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Ministério de Minas e Energia
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) IN 5/2017

PROCESSO N2 48051.000758/2020-21

HISTORICO - REVISOES
Data Versao Descrigao Autor
10/04/2020 0.1 Criagdo do documento Rafael Ribeiro Rocha
10/05/2020 1.0 Versdo inicial, enviada para cotagdo com as empresas (SEI n2 1489325) Equipe de Planejamento da Contratacdo
17/07/2020 2.0 Versdo submetida para aprovagdo da PFE (SEI n2 1529682) Equipe de Planejamento da Contratagdo
10/10/2020 3.0 Versdo com ajustes, apds as recomendagbes do Parecer PFE (SEI n2 1783258) Equipe de Planejamento da Contratagdo

Este documento apresenta o Estudo Técnico Preliminar que serve para analisar a viabilidade da contratagdo de servigos de tratamento arquivistico
e gestdo, guarda e digitalizagdo de documentos, para o acervo em papel da ANM e levantar os elementos essenciais para compor o Termo de Referéncia, de forma
que melhor atenda as necessidades da Administragdo.

1. INFORMAGOES BASICAS

1.1. Numero do processo: 48051.000758/2020-21.

2. BASE LEGAL E NORMATIVA

2.1. Principais normativos que disciplinam os servigos:

a) Lei n2 8.666, de 1993, regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo
Publica e da outras providéncias.

b) Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n2 05, de 2017, dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servigos sob o regime
de execugdo indireta no ambito da Administragdo Publica federal.

c) Decreto n29.507, de 2018, disp&e sobre a execugdo indireta, mediante contratagdo, de servigos da administragdo publica federal.

d) Portaria MPDG n2 443, de 2018, estabelece os servigos que serdo preferencialmente objeto de execugdo indireta, em atendimento ao disposto no
art. 22 do Decreto n2 9.507, de 2018.

e) Decreto n2 7.746, de 2012, estabelece critérios e praticas para a promogdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagdes realizadas
pela administragdo publica federal.

f) Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n2 01, de 2010, dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servigos ou obras pela Administragdo Publica Federal.

g) Lein28.159, de 1991 - disp&e sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras providéncias;

h) Decreto n2 4.073, de 2002 - regulamenta a Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados;

i) Lein212.682, de 2012 - dispde sobre a elaboragdo e o arquivamento de documentos em meios eletromagnéticos;

j) Decreto n2 10.278, de 2020 - regulamenta o disposto no inciso X do caput do art. 32 da Lei n2 13.874, de 20 de setembro de 2019, e no art. 22-A
da Lei n2 12.682, de 9 de julho de 2012, para estabelecer a técnica e os requisitos para a digitalizacdo de documentos publicos ou privados, a fim de
que os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos documentos originais;

k) Resolugdo n2 31, de 2010 - CONARQ - dispGe sobre a adogdo das Recomendagdes para Digitalizagdo de Documentos Arquivisticos Permanentes;

1) Resolugdo n2 44, de 2020 - CONARQ - da nova redagdo aos artigos 12, 22 e 32 e respectivos anexos 1, 2 e 3 da Resolugdo n2 40, de 9 de dezembro
de 2014.

m) Portaria n2 47, de 2020 - CONARQ - disp&e sobre o Cdédigo de Classificagdo e Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos relativos as
atividades-meio do Poder Executivo Federal.

n) Cddigo de classificagdo e tabela de temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meio do Poder Executivo Federal - Arquivo
Nacional;

0) Manual: Roteiro para Mensuragdo de Documentos Textuais, do Arquivo Nacional - dispde sobre como medir acervos arquivisticos;

p) Estratégia de Governanca Digital - EGD (Transformagdo Digital: Cidadania e Governo).

q) Normas técnicas NBR da ABNT e INMETRO aplicéveis ao objeto da contratagdo.

r) Demais normas regulamentares aplicaveis, expedidas pelos 6rgdos de regulamentagdo, controle e fiscalizagdo (Arquivo Nacional e Conselho
Nacional de Arquivos - CONARQ);

s) Outras normas correlatas aplicaveis ao objeto da contratagéo.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE
3.1 Gestdo documental do acervo da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).
3.2. A Lei n2 8.159, de 08 de janeiro de 1991, conhecida como Lei dos Arquivos, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da

outras providéncias, estabelece em suas Disposigdes Gerais que:
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Art. 12 - E , como instrumento de apoio dever do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial a documentos de arquivos a administracdo, a cultura, ao
desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informagdo.

Art. 22 - Consideram-se arquivos, para os fins desta Lei, os conjuntos de documentos produzidos e recebidos por 6rgdos publicos, instituicdes de carater publico e entidades
privadas, em decorréncia do exercicio de atividades especificas, bem como por pessoa fisica, qualquer que seja o suporte da informagdo ou a natureza dos documentos.

Art. 32 - Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas referentes a sua produgdo, tramitagdo, uso, avaliagdo e arquivamento em
fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminagdo ou recolhimento para guarda permanente.

3.3. A Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) é uma autarquia criada pela Lei n® 13.575/2017, submetida ao regime autdrquico especial e vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME), tendo como finalidade promover a gestdo dos recursos minerais da Unido, bem como a regulagdo e a fiscalizagdo das atividades
para o aproveitamento dos recursos minerais no Pais, competindo-lhe, dentre outras atribuigdes:

implementar a politica nacional para as atividades de mineragdo;

gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de aproveitamento de recursos minerais [grifo nosso];

regulamentar os processos administrativos sob sua competéncia, notadamente os relacionados com a outorga de titulos minerdrios, com a fiscalizagdo de atividades de
mineragdo e aplicagdo de sangdes;

consolidar as informagdes do setor mineral fornecidas pelos titulares de direitos minerarios, cabendo-lhe a sua divulgagdo periddica, em prazo ndo superior a um ano [grifo
nossol;

fiscalizar a atividade de mineragdo, podendo realizar vistorias, notificar, autuar infratores, adotar medidas acautelatérias como de interdi¢do e paralisagdo, impor as sangdes
cabiveis, firmar termo de ajustamento de conduta, constituir e cobrar os créditos delas decorrentes, bem como comunicar aos érgdos competentes a eventual ocorréncia de
infragdo, quando for o caso;

estabelecer normas e exercer fiscalizagdo, em cardter complementar, sobre controle ambiental, higiene e seguranga das atividades de mineragdo, atuando em articulagdo
com os demais érgdos responsaveis pelo meio ambiente e pela higiene, seguranga e salde ocupacional dos trabalhadores;

manter o registro mineral e as averbages referentes aos titulos e aos direitos minerarios [grifo nosso].

3.4. Cabe ressaltar que a ANM é a sucessora legal do antigo Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM), criado em 1934 e que teve atribui¢cdes
semelhantes de fiscalizar e fomentar o setor mineral dentro da estrutura hierarquica da administragdo publica brasileira. Considerando os mais de 80 anos de histdria
do DNPM, sendo que possuia representacdes em todos os Estados do pais, e a cultura organizacional do mesmo, ao longo desse tempo o acervo de processos
totalizou mais de 800.000 pegas, incluindo varias com muitos volumes, representando um acervo documental gigantesco em termos de quantitativo.

3.5. Dentro desse contexto, também é importante ressaltar que a gestdo documental do acervo do 6rgdo, quando houve, foi realizada de maneira
praticamente amadora, pois sempre houve a deficiéncia de profissionais de Arquivologia no quadro de pessoal. Nos concursos publicos realizados pelo DNPM ndo
houve a contratagdo de nenhum Arquivista. Atualmente, subordinados ao Nucleo de Gestdo Documental e Protocolo (NUGEP) da ANM ha apenas um servidor com
formagdo em Arquivologia (cujo cargo na ANM é de Analista Administrativo/Bibliotecdrio), o que é insuficiente para resolver esse atraso de décadas na gestdo
documental do acervo.

3.6. Segundo a teoria arquivistica, a situagdo da maior parte do acervo da ANM pode ser resumida como uma grande massa documental acumulada.
Documentos foram produzidos ao longo dos mais de 80 anos sem passar por nenhuma das etapas de gestdo documental (classificagdo arquivistica, higienizagdo,
destinagdo, eliminagdo), o que na pratica resultou em uma grande pilha de documentos e processos armazenados em condi¢des muitas vezes longe das ideais,
guardadas por ndo haver a possibilidade de elimina-los legalmente, j& que ndo existia nem um Cddigo de Classificagdo nem a Tabela de Temporalidade de
Documentos da Area-Fim da ANM. Embora a situagdo varie para cada Geréncia Regional da ANM, em geral a situagdo dos documentos é ruim, pois um érgdo que
"guarda tudo" ndo consegue preservar e dar acesso como deveria aos documentos que possuem valor permanente, ja que recursos financeiros e humanos sdo
consumidos também para guardar documentos que ja ndo possuem valor e poderiam ser descartados.

3.7. Também é importante destacar que a ANM passou a adotar o processo eletrénico para a area fim, a partir de outubro de 2019, o que praticamente
finalizou a entrada de novos documentos em papel no érgdo, ja que a drea-meio ja tinha feito essa transigdo anteriormente. Isso permitiu que a massa documental
acumulada do drgdo passasse a ter um valor finito, quantificivel, o que dentro do contexto de transformacgdo digital adotado como prioridade no planejamento
estratégico do 6rgdo, torna vidvel a gestdo mais eficiente desse acervo "legado" do passado, incluindo a possibilidade de digitalizagdo dos documentos que ainda
estdo em uso.

3.8. Dessa forma, considerando os argumentos e o cendrio apresentado, identifica-se a necessidade de uma solugdo para a Gestdo Documental,_que
permita um gasto mais racional nos custos de manutenc¢do do passivo acumulado do acervo de suporte em papel da ANM e eficiente de recursos publicos na gestdo,
uso e preservagdo desse acervo. O objetivo deste ETP sera realizar um estudo inicial para verificar, dentre as opgdes de solugGes existentes, qual a melhor alternativa
para resolver este desafio na ANM.

4, AREA REQUISITANTE
4.1, Area Requisitante: Niicleo de Gestdo Documental e Protocolo (NUGEP), subordinado a Divisdo de Recursos Logisticos (DIREL) e a Superintendéncia de
Administragdo e Finangas (SAF).
4.2. Responsdveis técnicos pela requisicdo: Rafael Ribeiro Rocha, Carla Viganigo Rangel de Castilhos, Alexandre Silveira Zuanazzi.
5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
5.1. Os servigos objeto da analise deste Estudo compreendem a execugdo das seguintes etapas, cada uma com seus requisitos proprios:
Etapas do Servi¢o

ID Etapa

1 Servigo de Consultoria Técnica e Diagndstico Documental

2 Organizagdo de Documentos (ordenagdo e preparo para armazenagem)

3 Transferéncia Ordenada

4 Guarda Externa

5 Inventdrio e Identificagdo de Documentos

6 Classificagdo Arquivistica

7 Higienizagdo de Documentos

8 Consulta/Manipulagdo de Documentos

9 Digitalizagdo de Documentos - padrdo A4

10 Digitalizagdo de Documentos - mapas

5.1.0.1. A Etapa 1 (Servigo de Consultoria Técnica e Diagndstico Documental) deve ser concluida e aprovada pela ANM previamente ao inicio

das demais etapas.
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5.1.0.2. As Etapas 2 a 10 podem ser executadas independentemente entre si, conforme demandado pela ANM e acordado em Plano de
Trabalho.
5.2. Servigo de Consultoria Técnica e Diagnéstico Documental
5.2.1. Esta atividade consiste em Consultoria Arquivistica para a execugdo das seguintes atividades:
5.2.1.1. Diagndstico Documental;
5.2.1.2. Elaboragdo de Plano de Trabalho.
5.2.2. O Diagnostico Documental deve se desdobrar nas seguintes analises, mas ndo se limitando:
5.2.2.1. Diagnostico Documental - Analise Maximalista:

e Identificar o contexto normativo da Contratante e seu histdrico institucional a fim de avaliar a conformidade
da Gestdo de Documentos de acordo com as leis e recomendagdes que se aplicam a esta instituigdo;

e Identificar as estruturas organizacionais que gerenciem processos de interesse da Gestdo de Documentos,
avaliando sua conformidade legal e técnica e a legitimidade dos seus vinculos estruturais e politicos;

e Analisar os costumes e rotinas dos setores de trabalho que sejam pertinentes a gestdo de documentos, a fim
de identificar fragilidades e faltas de padrdo que impegcam a integracdo dos setores;

e Analisar as normas e procedimentos vigentes que sejam de interesse ou que possam ser impactadas pela
Gestdo Documental, a fim de definir a melhor estratégia de aculturagdo das novas rotinas e instrumentos.

5.2.2.2. Diagnostico Documental - Andlise Minimalista:

e Avaliar os padrées das espécies documentais bem como aspectos quantitativos e qualitativos da
documentagdo;

e Avaliar o estado fisico dos arquivos das Unidades Regionais, bem como da documentagao;

e Analisar os recursos humanos, materiais e tecnoldgicos atualmente vinculados aos procedimentos de Gestdo
Documental, a fim de identificar possiveis vicios e apontar caminhos para um uso mais racional e efetivo dos
recursos;

e Identificar e avaliar a volumetria dos documentos e informagdes acumuladas e geradas nos processos de
trabalho, a fim de estimar gastos com a manutengdo do acervo e definir procedimentos que garantam um
melhor custo-beneficio;

e Este estudo propde uma descricdo detalhada das necessidades e fragilidades que justificam o Programa de
Gestdo Documental da Contratante e que por ele devem ser sanadas. Este diagndstico retratard a situagdo
atual com o intuito de estabelecer a gravidade, os critérios de urgéncia e a tendéncia da situagdo atual e da
situagdo proposta.

5.2.3. Plano de Trabalho:

5.2.3.1. Feito o diagndstico inicial, a CONTRATADA devera apresentar uma proposta de Plano de Trabalho, incluindo
cronograma, com o detalhamento da execugdo dos servigos. Este Plano devera ser aprovado pelos responsaveis pela Gestdo do
Contrato da CONTRATANTE e também devera ser apresentado aos Fiscais de Contrato. As reunides sobre o Plano de Trabalho
poderdo ocorrer remotamente, e serdo quantas forem necessdrias até a versdo do Plano de Trabalho ser aprovada pela

CONTRATANTE.
5.2.3.2. O Plano de Trabalho, que apds aprovado passara a ser vinculante ao Contrato, devera conter, mas ndo se limitando:
e Cronograma de execugdo das etapas;
e Cronograma com detalhamento da execugdo de cada etapa dos servigos;
e Plano de Logistica para Transferéncia do Acervo;
e Plano de Migragdo do Acervo;
e Modelo de caixas-arquivo (caixas-box) a serem utilizadas;
e Modelo de caixas-arquivo de 20kg a serem utilizadas, se for o caso;
e Locais onde serdo executados os inventarios e identificagdo de documentos (Sede da Contratante ou da
Contratada);
e Procedimentos para identificagdo dos documentos e processos custodiados, inclusive metadados a serem
indexados (minimo 3);
e Tempo de guarda que sera considerado para fins de higienizacdo e digitalizagdo dos documentos;
e Nomes dos campos a constar na planilha de remessas de processos ou caixas-box a serem enviados para
digitalizacdo;
e Regras para retirada dos lotes de documentos para digitalizacdo;
e Produtividade (capacidade) de digitalizagdo mensal;
e Utilizar como referéncia em relagdo ao servigo de Digitalizagdo o Fluxograma "Digitalizagdo de Documentos",
elaborado pelo especialista Pablo Soledade.
5.2.4. A empresa CONTRATADA devera ter, obrigatoriamente, entre seus responsaveis na execugdo do Servico de Consultoria Técnica,

Diagndstico Documental e elaboragdo do Plano de Trabalho ao menos um profissional com formacgdo superior em Arquivologia, devendo este ser um
dos signatdrios dos documentos produzidos.
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5.2.5. N3o faz parte dos servicos a serem contratados a elaborag¢dio do Cédigo de Classificagdo de Documentos da Area-Fim (que estd em fase final de
aprovagdo com o Arquivo Nacional) e a Tabela de Temporalidade dos Documentos da Area-Fim da ANM (que sera iniciada logo em seguida), o que n3o impede que a
empresa CONTRATADA faga sugestdes de melhorias que forem identificadas.

5.2.6. A Etapa 1 devera ser executada num prazo maximo de 90 (noventa) dias, de acordo com o seguinte Cronograma Preliminar, Produtos e Prazos de
Entregas:

Cronograma Preliminar de Execugdo dos Servigos da Etapa 1

. ~ N _9 H .0
D Etapa Quant. | Unid. 30 dias ‘ié de 60 dias fa de 90 dias f,de
execugido execugio execugio
1 Servigo de Consultoria Técnica e Diagndstico 250 UsT 30% 30% 100%
Documental

OBS 1: O Cronograma de execugdo das Etapas 2 a 10 serd apresentado pela empresa CONTRATADA no Plano de Trabalho, de acordo com o
Diagnéstico Documental realizado na Etapa 1, sujeito a aprovagdo da ANM

OBS 2: A Quantidade de USTs utilizada poderd ser alterada em caso de necessidade, sendo vdlida a quantidade registrada em Ordem de Servigco
especifica e proporcional aquela prevista para realidade de cada Unidade da ANM

Prazo para Entrega dos Produtos da Etapa 1

Produto Prazo

Relatério do Diagndstico Documental - Andlise Maximalista 30 dias

Relatdrio do Diagndstico Documental - Analise Minimalista 60 dias

Plano de Trabalho 90 dias

5.3. Organizag¢do de Documentos (ordenagdo e preparo para armazenagem)
5.3.1. Deverdo ser devidamente acondicionados em caixa-arquivo todos os documentos indicados pela CONTRATADA para Guarda Externa,
da seguinte forma, mas ndo se limitando:

5.3.1.1. Os documentos deverdo ficar agrupados e ordenados de acordo com a sua Classificagdo, Temporalidade e

Destinagdo Final, e deverdo ser reunidos e acondicionados pelas suas datas-limite (nos casos em que essa informacdo ja esteja
presente no documento/caixa);

5.3.1.2. Devera ser mantida a ordem e a sequéncia original de cada documento, independentemente da substituigdo dos
materiais metalicos. Caso seja necessario, acondiciona-los em forma de dossiés com a devida identificagdo;

5.3.1.3. As caixas-arquivo (caixas-box) deverdo ser de papeldo, com qualidade minima que garanta a seguranga e
conservagao do acervo, devendo o modelo da caixa ser indicado e aprovado pelas partes no Plano de Trabalho;

5.3.1.4. Sempre que necessario para melhor acomodar os documentos/processos da ANM, poder3o ser utilizadas caixas-
arquivo de 20kg, sendo utilizada para medigdo a equivaléncia de 3 caixas-box padrdo para 1 caixa-arquivo de 20kg, devendo
também o modelo dessas caixas ser indicado e aprovado pelas partes no Plano de Trabalho;

5.3.1.5. Indica-se como referéncia para qualidade das caixas utilizadas na armazenagem, a obra "Parametros de controle
para caixas-box destinadas a arquivos" [https://www.ipt.br/download.php?filename=932-

Parametros_de_controle_para_caixas_box_destinadas_a_arquivos___vesao_intener.pdf];

5.3.1.6. Nos casos das Unidades Regionais em que o acervo ja estiver armazenado em caixas-arquivo que atendam ao
padrdo estabelecido neste TR e estejam em bom estado de conservagdo, poderdo ser mantidas para armazenagem, sendo
substituidas se porventura se danificarem no transporte (ressalte-se que sdo exceg¢bes dentro do conjunto do acervo da ANM);

5.3.1.7. As caixas contendo os documentos pertencentes a Contratante deverdo ser devidamente identificadas pela
CONTRATADA, de forma que ndo se perca o controle sobre a guarda dessa documentagdo e deverdo ficar todas reunidas em um
mesmo lugar/espago, com enderegamento ldgico sequencial;

5.3.1.8. Devera ser elaborada pela empresa CONTRATADA uma listagem controle de documentos por caixa, ou seja, a
CONTRATANTE devera ter acesso ao contetdo documental de cada caixa que for produzida; e
5.3.1.9. A empresa CONTRATADA devera manter a CONTRATANTE informada sobre a quantidade de documentos tratados,
em medida de metros lineares, produzidas mensalmente, em formato acordado entre as partes.
5.3.2. Mesmo os documentos com prazo de guarda expirado deverdo ser devidamente acondicionados e identificados e devera ser feita uma
listagem dessa documentagdo para auxiliar na feitura das Listagens de Eliminagdo.
5.3.3. A responsabilidade pela aquisigdo das caixas-arquivo sera integralmente da empresa CONTRATADA, sem qualquer tipo de Onus
adicional a CONTRATANTE.
5.3.4. Ao final da vigéncia do contrato a posse das caixas-arquivo em que estejam armazenados seus respectivos documentos serd da
CONTRATANTE.
5.4. Transferéncia Ordenada
5.4.1. Todo o manejo e a movimentagcdo dos documentos sdo de responsabilidade da CONTRATADA, devendo a mesma empregar todas as

medidas que assegurem a integridade fisica dos mesmos, inclusive dispondo ou alugando para tal de veiculos fechados e seguros para o transporte.

5.4.2. A retirada do acervo documental e seu deslocamento para as instalagSes de processamento e armazenamento deverdo seguir os
requisitos do Plano de Logistica para Transferéncia do Acervo que deverd constar no Plano de Trabalho, obedecendo a ordem de prioridade
estabelecida pelos representantes da CONTRATANTE.

5.4.2.1. Na transferéncia para as instalagdes da CONTRATADA, os documentos deverdo ser listados e armazenados com a
devida identificagdo das caixas-arquivo que deverdo estar lacradas.

5.4.2.2. Deverdo ser elaboradas Listagens de Saidas de Documentos que deverdo ser conferidas, validadas e assinadas no
ato de cada saida, tanto pelo representante da CONTRATADA quanto pela CONTRATANTE. Cada listagem devera conter:

5.4.2.3. o numero do protocolo, ou procedéncia;
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5.4.2.4. 0 assunto e o nome do interessado;

5.4.2.5. o horério de saida do local no qual encontra-se a documentagdo que estd sendo coletada;
5.4.2.6. o hordrio e local da chega as instalagdes da CONTRADA;

5.4.2.7. a assinatura dos responsavel da CONTRATADA e da CONTRATANTE.

5.4.3. Essa movimentagdo deverd ser registrada em software especifico da CONTRATADA, sendo parte destes documentos, evidéncias da

documentagdo do projeto a ser entregue.

5.4.4. Todas as atividades de transferéncia deverdo ser supervisionadas e acompanhadas por representantes da CONTRATADA e da

CONTRANTE, de forma a garantir o cumprimento das normas de seguranga fisica ou evitar qualquer tipo de dano ou extravio de documentos.

5.4.5. A retirada dos documentos dos locais onde estdo armazenadas devera obedecer aos seguintes cuidados, mas ndo se limitando:
5.4.5.1. Retirada das caixas e transporte até o local de carregamento em carrinhos préprios, com fechamento nos quatro
lados;
5.4.5.2. As caixas deverdo ser transportadas em veiculo coberto, evitando danos ao material durante o percurso e o
descarregamento.

5.4.6. Serd de responsabilidade da CONTRATADA, o manejo e a movimentagdo dos documentos quando de seu retorno as instalagdes da

CONTRATANTE, sendo-lhes dispensados, os mesmos cuidados técnicos.

5.4.7. A qualquer momento, a CONTRATANTE podera indagar sobre procedimentos de transferéncias que ndo atendam aos requisitos
definidos neste Termo de Referéncia.

5.4.8. A transferéncia dos documentos devera ser acompanhada de protocolo de controle automatizado, sendo o0 mesmo obrigatoriamente
entregue ao gestor do Contrato para fins de acompanhamento do servigo.

5.4.9. Devera ser mantida a ordenagdo dos documentos que ja possuirem classificagdo arquivistica e que ja passaram pelo tratamento
documental em momento anterior (para os casos em que o houver), sendo necessaria apenas a Convergéncia de Denominagdo (de a para) das
informagdes de identificagdo dos conjuntos documentais e enderegamentos.

5.4.10. Ao final da vigéncia do contrato serd de responsabilidade da empresa CONTRATADA a transferéncia integral do acervo para o mesmo
enderego onde foi inicialmente retirado da CONTRATANTE, ou outro enderego por ela indicado dentro de um raio de 100km de distancia, sem
quaisquer 6nus adicional.

5.5. Guarda Externa
5.5.1. A CONTRATADA disponibilizara instalagdes adequadas para o tratamento técnico e para a guarda documental, garantindo a total
seguranga e integridade fisica dos documentos pertencentes a CONTRATANTE, cuidado esse que se iniciard na coleta do acervo e no transporte dos
mesmos.
5.5.2. O imével deverd comportar e armazenar todo o acervo documental, considerando o acervo tratado e ndo tratado.
5.5.3. O piso devera estar em étimas condigdes de uso, ser lavavel, do tipo industrial ou ceramico, assim como o telhado deverd estar em

perfeitas condi¢des sem apresentar problemas como goteiras ou vazamentos, assim como possuir a devida manutengdo das instalagdes elétricas e
hidrdulicas, a fim de evitar danos irreparaveis ao acervo institucional.

5.5.4. O ambiente ndo podera ser conjugado e devera estar sempre limpo, organizado e livre de ataques de insetos e roedores, com o
devido controle ambiental periddico.

5.5.5. O layout da disposicdo das estantes de guarda da documentacdo deve estabelecer critérios de ventilagdo, iluminagdo e de extingdo de
incéndio e protegdo contra radiagdes solares, com o intuito de preservar os documentos a serem armazenados.

5.5.6. Para a preservagdo e conservagdo do acervo, ndo serdo aceitas areas propensas a inundagdes e alagamentos, deslizamento, subsolos
umidos, proximidade com industrias, usinas quimicas, elétricas e nucleares, linhas de alta tensdo, entrepostos de materiais inflamaveis e explosivos,
terminais de trafego aéreo e terrestre.

5.5.7. Considerando as diferentes localidades das Unidades da ANM no pais, cabera a CONTRATADA a decisdo de centralizar o acervo em um
unico ou em diferentes locais de armazenamento, sendo que independente da escolha ela devera atender integralmente a todos os requisitos da
contratagdo.

5.5.8. As instalagGes a serem disponibilizadas deverdo ser utilizadas unicamente para o processamento técnico, armazenamento e guarda

dos documentos, de modo que ndo coloque em risco a integridade fisica do acervo a ser tratado e armazenado. Devera estar situada em local com
vias publicas de acesso e/ou circulagdo pavimentadas com asfalto ou calgamento.

5.5.9. A contratada devera dispor de vigildncia patrimonial e operacional durante 7 (sete) dias por semana, 24 (vinte e quatro) horas por dia,
incluindo Sistema de Monitoramento por Cameras de Vigilancia em HD com infravermelho, com gravagdo dos locais onde sera armazenado o acervo
documental da Contratada com guarda de no minimo 1 (um) ano de gravagdo.

5.5.10. A contratada deverd dispor de um sistema de combate ao fogo e inundagdes, além de Brigada contra Incéndio e Inundagbes nas
instalagdes que se encontram o acervo e todas as demais que estiverem relacionadas a execugdo do Objeto.

5.5.11. A contratada deverd dispor de controle por meio de processo bioldgico, de possiveis ataques de pragas, cupins ou roedores aos
documentos armazenados, cujas desinsetizagdes deverdo obedecer a periodicidade semestral e as desratizagdes a periodicidade anual, no minimo.
5.5.12. A contratada devera possuir licenga ou autorizagdo de funcionamento, de acordo com a legislagdo vigente.

5.5.13. Possuir seguro com cobertura contra sinistros, tais como incéndios, raios, explosdes, danos e roubo sobre as instalagdes da
contratada.

5.5.14. As estantes para armazenamento das caixas da contratante deverdo estar no minimo 0,70m de distancia das paredes do galpdo da

contratada, para permitir a circulagdo de pessoas, além de cuidar da circulagdo do ar e da limpeza dos depésitos, evitando assim a proliferagdo de
microorganismos e insetos.

5.5.15. As areas de armazenamento deverdo ser equipadas com um Sistema de detecgdo precoce de incéndio (por aspiragdo) e sistema de
supervisdo e monitoramento integrado, que devera possuir:

5.5.15.1. Graficos com registro dos niveis de temperatura, umidade e qualidade do ar, com possibilidade de visualizagdo de
registros entre datas especificas, com intervalos de até 1 (um) ano;
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5.5.15.2. Visualizagdo de todas as telas de monitoramento através de computador em local remoto;

5.5.15.3. Monitoramento de umidade, temperatura e qualidade do ar, com pardametros minimos e maximos de
aceitabilidade, com sensores distribuidos em diversos locais do ambiente.

5.5.16. A contratada devera apresentar Relatério de Vistoria Técnica Contra Incéndio e Panico, emitido pelo Corpo de Bombeiros (ou
documento equivalente), demonstrando que todas as exigéncias apontadas na vistoria foram cumpridas, com validade ndo superior a 1 (um) ano.

5.5.17. A empresa devera apresentar contrato de manutengdo continuo com o fabricante ou distribuidor autorizado dos equipamentos de
supervisdo, controle e detecgdo de incéndio instalados em sua dependéncia, com a devida comprovagdo do responsavel técnico através da ART
registrada no CREA, de modo a garantir o perfeito funcionamento destes.

5.5.18. A empresa devera executar quando solicitado testes funcionais para demonstragdo do correto funcionamento do sistema de
supervisdo e detecgdo de incéndio.

5.5.19. A contratada disponibilizara, sem custos adicionais, quando solicitado com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, um ambiente
ndo inferior a 15m? (quinze metros quadrados), em &rea contigua aquela onde estardo sendo processados os documentos, para alocar uma base de
acompanhamento, de gerenciamento e auditoria da Comissdo de Fiscalizagdo ou drgdos fiscalizadores externos, indicados pela CONTRATANTE com
os seguintes equipamentos basicos:

5.5.19.1. 01 mesa de escritdrio;

5.5.19.2. 01 mesa de reunido com 04 cadeiras;

5.5.19.3. 04 tomadas com rede elétrica de 110 ou 220 volts (a depender da voltagem padrdo da cidade); e

5.5.19.4. 01 microcomputador (e respectivos acessérios basicos, como monitor de video, teclado, mouse, impressora) com

acesso a internet.

5.5.20. O acesso ao local destinado ao armazenamento do acervo documental deverd ser restrito, somente podendo ter acesso ao ambiente
de arquivamento pessoas formalmente autorizadas pela contratada e os representantes autorizados da contratante.

5.5.21. Todos os servigos relacionados a Gestdo de Documentos Fisicos deverdo ser realizados sob coordenagdo e responsabilidade de um
profissional da CONTRATADA, com formagéo em Arquivologia. Um profissional da adrea deverd permanecer a frente dos servigos durante todo o
periodo do Contrato.

5.5.22. A empresa contratada devera dispor de veiculos que transportam processos e caixas de documentos com carroceria fechada ndo
sendo permitido o transporte junto com outras cargas visando a preservagao da integridade fisica dos processos e documentos.

5.5.23. As caixas e as unidades documentais deverdo ser devidamente cadastrados em Sistema informatizado da Contratada e
disponibilizados para consulta no prazo maximo de 03 (trés) dias Uteis apds a migragdo, respeitando-se as prioridades do Plano de Migragdo do
Acervo que devera ser elaborado pelas duas partes.

5.5.24. A CONTRATADA devera disponibilizar solugdo integralmente WEB de Gestdo de Documentos Fisicos para os usuarios da
CONTRATANTE, durante a vigéncia do contrato, provendo as seguintes funcionalidades minimas:

5.5.24.1. Controle de Acesso:
e Autentica¢do - Permitir autenticacdo por login/senha e certificagdo digital, liberando um usuario cadastrado a
utilizar o sistema, restringindo-se as operagdes permitidas;

e Cadastrar Usudrio - permitir o cadastro de usudrios no sistema, com possibilidade de definir prazo de
permanéncia do usuario em um grupo de Solicitantes, permitindo a atualizagdo dos dados de usudrio no
sistema, inclusive identificando-o como inativo devido a férias, aposentadoria, afastamento temporario etc e

e Visualizar Histérico de Usuario - permite a visualizagdo das operagdes realizadas pelos usudrios.
5.5.24.2. Consultas e SolicitagGes de Servigos:
e Realizar Consulta de Documentos - consulta e solicitagdo de documentos. Permitir registro do motivo de cada
solicitagdo por documento;
e Realizar Solicitagdo de Servigo - solicita um servigo a partir de uma descri¢do do cliente;
5.5.24.3. A autorizagdo para realizar consulta de documentos e solicitagdo de servigos deve ser executada pelo Sistema de
Gestdo Documental Informatizado para cada usudrio e grupo de usuarios obedecendo aos seguintes controles:
e Usuarios/grupos autorizados por unidade funcional (departamento, setor, superintendéncia, diretoria);
e Usuarios/grupos autorizados por tipo de documento dentro de cada unidade;
e Usuarios/grupos autorizados por tempo determinado em uma unidade e tipo de documento;
5.5.24.4. Painel (dashboard) para acompanhamento de todas as fases de tratamento da documentagdo, ja integrada com as

atividades exigidas neste projeto, tais como Inventdrio, Transferéncia, Higienizagdo, Classificagdo, Organizagdo e Guarda de cada
documento ou caixa;

5.5.24.5. Painel (dashboard) para acompanhamento das Ordens de Servigo;

5.5.24.6. Geragdo automatica dos espelhos das caixas-box e caixas-20kg, com a descrigdo completa de seu contetdo (caixas
ou processos que foram inventariados), podendo o espelho ser customizado para o formato utilizado pela contratante;

5.5.24.7. Cadastramento da Tabela de Temporalidade da CONTRATANTE, para fins de expurgo;

5.5.24.8. Sistema de coleta das caixas na CONTRATANTE utilizando Coletor de Dados online com o Sistema de Gestdo de
Documentos Fisicos, onde seja possivel rastrear o momento que a Caixa é coletada até o momento que ela é descarregada no
galpdo;

5.5.24.9. Relatérios Gerenciais:

e Relatdrio de produgdo;

e Relatdrio de tipos de documentos;
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e Relatério da movimentagdo das caixas/documentos;
e Relatdrio de documentos para expurgo;

e Extrato didrio das caixas.

5.6. Inventario e Identificagdo de Documentos
5.6.1. Todos os processos ou documentos deverado ser identificados.
5.6.2. A contratada devera fornecer sistema que permita o planilhamento dos lotes a serem arquivados, provendo as seguintes
funcionalidades minimas:
5.6.2.1. permitir a digitagdo dos indices informado pela contratante; e
5.6.2.2. permitir a impressdo de cddigo de barras, capa de lote e etiquetas necessarias para identificacdo dos documentos e
caixas utilizadas.
5.6.3. A empresa devera dispor de equipe para executar o inventdrio nos locais onde encontram-se o acervo ou ainda em local combinado
junto a CONTRATANTE, podendo ser na sede da CONTRATADA, caso acordado no Plano de Trabalho.
5.6.4. Para a saida do acervo da Unidade da CONTRATANTE, obrigatoriamente o nimero dos processos deverao ser registrados, e no caso de
documentos individuais poderdo ser identificados a posterior, apds a transferéncia ordenada.
5.6.5. Para a correta identificagdo dos documentos e processos da ANM custodiados pela CONTRATADA, no minimo 3 metadados deverdo
ser indexados aos mesmos, devendo os procedimentos para tal serem previstos no Plano de Trabalho.
5.6.6. Os documentos deverdo sair da unidade acondicionados em caixas do padrdo Box junto com planilha, que serd utilizada como
protocolo, contendo a lista de todos os seus documentos.
5.6.7. Devera ser impresso um protocolo em trés vias (ou via eletrénica), e assinado pela CONTRATADA e pelo responsavel pelo
acompanhamento do trabalho nas unidades da CONTRATANTE. As vias deverdo ser entregues:
5.6.7.1. A CONTRATADA;
5.6.7.2. Ao responsdavel da Unidade da CONTRATANTE; e
5.6.7.3. Ao responsavel pelo Contrato para fins de ateste e medigdo para faturamento.
5.6.8. As caixas deverdo ser lacradas de forma que o contetdo fique seguro, sem correr riscos de se misturar com o contetdo de outras
caixas.
5.6.9. Ao final do processo de inventariar, a CONTRATADA deverd apresentar um relatério contendo o inventério dos documentos sob a sua

custddia que devera apontar o local de armazenamento e a identificagdo das caixas onde os documentos estdo
acondicionados.

5.6.10. Caso a CONTRATANTE fornega uma base de dados, o relatério devera informar os documentos que ndo foram localizados e fazer a
Convergéncia de Denominagdo (de a para) das informagdes.

5.7. Classificagdao Arquivistica
5.7.1. Consiste na atribui¢do do cdédigo de classificagdo arquivistica referente ao assunto do documento. Seus objetivos sdo:
5.7.1.1. Estabelecer a relagdo organica dos documentos arquivisticos;
5.7.1.2. Assegurar que os mesmos sejam identificados de forma consistente ao longo do tempo;
5.7.1.3. Possibilitar a avaliagdo de um grupo de documentos de forma que os documentos associados sejam
transferidos, recolhidos ou eliminados em conjunto; e
5.7.1.4. Auxiliar na recuperagdo de todos os documentos arquivisticos relacionados a determinada fungdo ou atividade.
5.7.2. Os trabalhos serdo realizados de acordo com a Portaria n? 47, de 14 de fevereiro de 2020 do CONARQ (ou outra que a substituir

durante a vigéncia do Contrato) e pelo Plano de Classificacdo de Documentos - CCD e Tabela de Temporalidade de Documentos - TTD de Documentos
da Area Fim da CONTRATANTE.

5.7.3. A classificagdo por assuntos objetiva agrupar os documentos sob um mesmo tema, como forma de facilitar as tarefas arquivisticas
relacionadas com avaliagdo, selegdo, eliminagdo, transferéncia, recolhimento e acesso a esses documentos, uma vez que o trabalho arquivistico é
realizado com base no contetido do documento, o qual reflete a atividade que o gerou e determina o uso da informacgdo nele contida.

5.7.4. A classificacdo devera ser realizada por técnicos treinados na utilizagéo do Plano de Classificagdo de Documentos de Arquivo para a
Administragdo Publica: drea meio e a Tabela Basica de Temporalidade e Destinagdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Meio da
Administracdo Publica, e as respectivas versdes do Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade da Area-Fim da ANM.

5.7.5. Apds identificar o contelido da documentagdo, por meio de leitura, a contratada deverd atribuir um cddigo correspondente ao
assunto para cada documento.
5.7.6. O cddigo do assunto deverd ser registrado no canto superior direito do documento, conforme orientagdes do Arquivo Nacional.
5.7.7. Quando o contetdo do documento se referir a dois ou mais assuntos, deverdo ser anotados todos os cddigos correspondentes aos
assuntos por ele tratado.
5.7.8. Os tipos documentais, produzidos em série, referentes ao mesmo assunto, deverdo ser classificados, segundo o tipo documental e o
codigo do assunto.
5.7.9. Com o resultado da Classificagdo deverd ser feita a preparagdao dos documentos para cadastro em Listagem Informatizada de Controle
de Documentos, e destinagdo final que seguird os seguintes passos:

5.7.9.1. Leitura do documento;

5.7.9.2. Separagdo dos documentos para cadastro ou eliminagdo;

5.7.9.3. Separagdo, para eliminagdo dos documentos que, embora corretamente classificados, ndo possuam o mesmo valor

dos demais pertencentes ao conjunto documental objeto da avaliagdo;
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5.7.9.4. Eliminagdo de cdpias que, quando confrontadas com o original, sdo idénticas entre si, ressaltadas as marcas que
definem o documento original, como carimbos, assinaturas, timbres e demais caracteristicas do original; e
5.7.9.5. Os documentos classificados com prazo de guarda expirados e com destinacdo indicada para eliminagdo deverdo
ser listados pela CONTRATADA, de acordo com a Resolugdo n° 40/2015 do CONARQ, devendo a listagem ser encaminhada a
CONTRATANTE.
5.8. Higienizagdo de Documentos
5.8.1. A contratante estabelecerd os critérios que definirdio os documentos a serem higienizados de acordo com a temporalidade

estabelecida pela TDD do CONARQ para os documentos da atividade-meio e TDD da area-fim da ANM. Portanto, os documentos com tempo de
guarda expirado ou com tempo de guarda inferior ou igual a 5 (cinco) anos ndo deverdo ser higienizados. Tal prazo pode ser reavaliado de acordo
com o Plano de Trabalho acordado.

5.8.2. A higienizagdo corresponde a retirada de poeira e outros residuos estranhos aos documentos, tais como: prendedores metélicos
(clips), etiquetas, fitas adesivas, papéis e cartdes acidos e outros, através de técnicas apropriadas tais como:
5.8.2.1. Passar a trincha ou pincel no documento para remover as sujidades superficiais;
5.8.2.2. Se houver dejetos de insetos, restos de alimentos ou outras sujidades, remover com instrumento apropriado; e
5.8.2.3. A CONTRATADA devera também realizar possiveis trocas de capas, quando em estado muito ruim de conservagao,

capas essas fornecidas pela CONTRATANTE quando necessitarem de padrdo e logotipo institucional, utilizadas em seus processos,
transcrevendo-se estritamente as informagdes constantes na etiqueta anterior, e mantendo a capa antiga, ndo podendo esta ser

descartada.
5.8.3. Na higienizagdo dos documentos deverdo ser utilizados:
5.8.3.1. Equipamentos de Protec¢do Individual - EPI (jalecos, luvas, mascaras, éculos);
5.8.3.2. Mesa higienizadora;
5.8.3.3. P6 de borracha;
5.8.3.4. Trinchas e pincéis; e
5.8.3.5. Processo de fumigagdo (quando necessario).
5.9. Consulta/Manipulagdo de Documentos
5.9.1. A contratada deverd atender as solicitagdes de consulta/manipulagdo de documentos fisicos no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis,
a partir do pedido efetivado;
5.9.2. Fica a cargo da CONTRATADA a entrega dos documentos solicitados;
5.9.3. Apds o uso pela ANM, os documentos deverdo ser retirados pela CONTRATADA para retorno ao seu enderego, no prazo maximo de 5

(cinco) dias Uteis apds a solicitagdo;

5.9.4. As solicitagdes de consulta/manipulacdo de documentos deverdo ser enderecadas a CONTRATADA através de software especifico
disponivel na web, sendo essa funcionalidade contida no sistema de gestdo dos documentos disponibilizado pela Contratada para o cumprimento do
Contrato a ser firmado;

5.9.5. Na impossibilidade de atender aos pedidos, nos prazos determinados por este Termo, fica a contratada obrigada a justificar
oficialmente o fato;

5.9.6. Para cada solicitagdo, podera ser agrupado até 1 (um) metro linear de documentos, a critério da CONTRATANTE. Acima disso, serd
considerado mais de uma solicitagdo, proporcional ao quantitativo solicitado;

5.9.7. A consulta do documento fisico podera ser substituida, a critério da CONTRATANTE, pela solicitagdo da digitalizagdo do processo.
Neste caso, serd devido apenas o valor referente a digitalizagdo do mesmo, pois ndo existe o custo de entrega fisica dos documentos;

5.9.8. A preferéncia da ANM para visualizar seus documentos sera sempre pelo acesso através da digitalizagdo, devendo a consulta fisica dos
documentos ser solicitada apenas em caso de necessidade que justifique o custo da movimentagdo dos mesmos, ou seja, em casos excepcionais (ex:
cumprimento de decisdo judicial).

5.10. Digitaliza¢gdo de Documentos - padrdo A4

5.10.1. Prestagdo de servigos de digitalizagdo e identificagdo de documentos em papel do acervo da ANM, de acordo com a solicitagdo da
CONTRATANTE.

5.10.2. Devido as caracteristicas e necessidades de equipamentos préprios, os documentos em suporte papel da ANM foram separados em
dois grandes tipos: "padrdo A4" e "mapas".

5.10.3. Os documentos "padrdo A4" sdo todos aqueles em que o tamanho do papel seja no maximo A4 e constituem o formato padrdo dos
documentos da ANM;

5.10.4. Os quantitativos estimados de cada tipo de documento estdo detalhados no item 8 - "Estimativa das Quantidades a serem
Contratadas" deste ETP;

5.10.5. A cobranga pelo tipo de documento se dard apds a digitalizagdo integral do processo, somando o numero efetivo de pdginas
digitalizadas no "padrdo A4" e no "padrdao mapas", considerando as demais condigdes previstas neste Estudo.

5.10.6. O processo de digitalizagdo devera ser realizado com o objetivo de garantir o maximo de fidelidade entre a imagem e o documento
original, levando em consideragdo suas caracteristicas fisicas e estado de conservagao.

5.10.7. Considerando a realidade da CONTRATANTE, tem-se que os servigos de digitalizagcdo deverdo ser planejados cuidadosamente visando
atender ao acervo documental técnico e administrativo sob posse do CONTRATANTE.

5.10.8. No decorrer do processo de digitalizagdo, cada remessa/lote gerado devera receber identificacdo Unica, contendo os principais
atributos a serem definidos no plano de agdo para facilitar sua identificagdo em consultas futuras.

5.10.9. A elaboragdo de lotes e planilhas consiste em preparar remessas com processos ou caixas para serem enviados a digitalizagdo.
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5.10.10. Atividades previstas para a rotina, mas ndo se limitando:
5.10.10.1.

5.10.10.2. Registrar em planilha cada lote a ser enviado a digitalizagdo. Os campos previamente definidos sdo (poderdo ser
modificados no Plano de Trabalho):

Preparar lotes de caixas / processos;

e O nlmero da remessa/lote;

e Adata de envio;

e Os numeros dos processos pertencentes ao lote;
e Quantidade de documentos do processo;

e Responsaveis pelo processo; e

e Qutros acordados entre as partes.

5.10.10.3. Imprimir as planilhas e junta-las aos respectivos lotes enviando-os para a digitalizagdo.

5.10.11. Para o processamento de todas as imagens, especialmente para documentos agrupados em processos, deverd ser executado com o
conceito de "separagdo documento a documento", visando refletir a mesma separagdo de documentos do separagdo documento a documento do
processo fisico para a separagdo documento a documento do processo eletrénico (com o objetivo de facilitar sua consulta), os quais serdo
organizados e definidos de comum acordo com a CONTRATANTE, observando as caracteristicas de indexagdo, tamanho e composi¢gdo dos
documentos, em decorréncia da variagdo existente entre as quantidades de documentos que podem ser transportados dentro do local estipulado
para armazenamento.

5.10.12. Exemplificando o item anterior, se um processo fisico "x" possuir 100 documentos que o compdem, apds a digitalizagdo sua versdo
eletrdnica no SEI devera exibir separadamente os mesmos 100 documentos.

5.10.13. A necessidade de separagdo do tipo "documento a documento" se justifica pela exigéncia de atendimento legal a normativos
conflitantes, como a Resolu¢do ANM 01/2019, a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD) e a Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo), que determinam tanto a restricdo de acesso quanto a publicidade a diferentes
tipos de documentos que compde um Unico processo, e portanto ndo poderiam ser digitalizados em um mesmo arquivo.

5.10.14. Deverdo ser digitalizados os documentos classificados como correntes e os que ainda possuirem tempo de guarda igual ou superior a
6 (seis) anos que corresponde a soma do periodo de guarda de documentos correntes mais intermedidrios, sempre precedidos de solicitagdo formal
da CONTRATANTE. Outros documentos podem ser digitalizados, desde que justificado no Plano de Trabalho ou expressamente autorizado pela
CONTRATANTE.

5.10.15. Os padrdes técnicos minimos para a digitalizagdo dos documentos deverdo obedecer ao Anexo | do Decreto n? 10.278, de 2020 e as
necessidades da CONTRANTE, que sdo:

[ csoAOeTEMcosmiNMoseRADMGTALZAGRO |

Resolugdo . .. Formato de
D
ocumento Minima Cor Tipo Original Arquivo®
« ) M ti t
Textos impressos, sem ilustragdo, em preto e branco 300 dpi onocrc:)r:'naan;o) (pretoe Texto PDF/A
Textos impressos, com ilustragdo, em preto e branco 300 dpi Escala de cinza Texto/imagem PDF/A
Textos impressos, com ilustragdo e cores 300 dpi RGB (colorido) Texto/imagem PDF/A
T - i -
extos manuscritos, com ou sem ilustragdo, em preto e 300 dpi Escala de cinza Textofimagem PDF/A
branco
Textos manuscritos, com ou sem ilustragdo, em cores 300 dpi RGB (colorido) Texto/imagem PDF/A
*Na hipdtese de o arquivo ser comprimido, deve ser realizada compressdo sem perda, de forma que a informagdo obtida apds a descompresséo seja idéntica a informagéo antes de ser
comprimida.
5.10.16. Os metadados minimos exigidos para a digitalizagdo dos documentos deverdo obedecer o Anexo Il do Decreto n? 10.278, de 2020,
que sdo:
Metadados Defini¢do
Assunto Palavras-chave que representam o contetido do documento. Pode ser de preenchimento livre ou com o uso de

https://sei.anm.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2294156&infra_sistema...

vocabuldrio controlado ou tesauro.

Autor (nome)

Pessoa natural ou juridica que emitiu o documento.

Data e local da
digitalizagdo

Registro cronoldgico (data e hora) e tépico (local) da digitalizagdo do documento.

Identificador do
documento digital

Identificador Unico atribuido ao documento no ato de sua captura para o sistema informatizado (sistema de
negocios).

Responsavel pela
digitalizagdo

Pessoa juridica ou fisica responsavel pela digitalizagdo

Titulo

Elemento de descrigdo que nomeia o documento. Pode ser formal ou atribuido:
¢ formal: designagdo registrada no documento;
e atribuido: designagdo providenciada para identificagdo de um documento formalmente desprovido de
titulo.

Tipo documental

Indica o tipo de documento, ou seja, a configuragdo da espécie documental de acordo com a atividade que a
gerou.

Hash (checksum) da
imagem

Algoritmo que mapeia uma sequéncia de bits (de um arquivo em formato digital), com a finalidade de realizar a
sua verificagdo de integridade.

Classe

Identificagdo da classe, subclasse, grupo ou subgrupo do documento com base em um plano de classificagdo de
documentos.

Data de produgdo (do

documento original)

Registro cronolégico (data e hora) e tdpico (local) da produgdo do documento.
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METADADOS MiNIMOS PARA DIGITALIZACAO

Metadados Defini¢do
Destinagdo prevista Indicagdo da préxima agdo de destinagdo (transferéncia, eliminagdo ou recolhimento) prevista para o documento,
(eliminagdo ou guarda em cumprimento a tabela de temporalidade e destinagdo de documentos das atividades-meio e das atividades-
permanente) fim.
Género Indica o género documental, ou seja, a configuragdo da informagdo no documento de acordo com o sistema de
signos utilizado na comunicagdo do documento.
Prazo de guarda Indicagdo do prazo estabelecido em tabela de temporalidade para o cumprimento da destinagdo.
5.10.17. A necessidade de seguir os padrdes do Decreto n2 10.278, de 2020 se impde para promover a economicidade global a atividade, pois

apesar de aparentemente o Decreto ser muito criterioso para a consideragdo da validade das digitalizagdes, a economia gerada pela possibilidade de
posterior descarte dos documentos fisicos no longo prazo e a diminuigdo do risco de se realizar a digitalizagdo duas vezes (uma mais simples e pouco
legivel, e uma mais completa e legivel) compensa o esforgo inicial em optar pelos padrdes legalmente definidos.

5.10.18. A CONTRATANTE podera fornecer sua base de dados em formato compativel (se existir) para auxiliar na indexagdo por parte da
CONTRATADA.
5.10.19. A indexacdo devera conter também as informagdes exigidas pelo Protocolo Integrado (Padrdo de Dados para Integragdo de Protocolos

do Governo Federal) e complementadas pelas informages minimas exigidas pelo SEl, salvo alinhamento diferente no Plano de Trabalho aprovado
pela CONTRATANTE.

5.10.20. Itens para documento avulso ou processo:
5.10.20.1. Data e Hora da produgdo;
5.10.20.2. Protocolos anteriores;
5.10.20.3. Espécie;
5.10.20.4. Identificagdo do documento;
5.10.20.5. Assunto;
5.10.20.6. Protocolos relacionados.

5.10.21. Itens para o Interessado:
5.10.21.1. Nome do interessado;
5.10.21.2. Identificagdo do interessado.

5.10.22. Itens para o Historico:
5.10.22.1. Data e Hora da operagdo;
5.10.22.2. Unidade da operacdo;
5.10.22.3. Operagao.

5.10.23. A etapa de tratamento e controle de qualidade das imagens devera ser responsavel pela checagem dos resultados obtidos na etapa de
conversdo dos documentos em papel, avaliando a qualidade da imagem capturada, bem como sequéncia e integridade dos processos digitalizados.

5.10.24. O software de captura da CONTRATADA deverd permitir o descarte de imagens indesejdveis, tais como paginas separadoras e versos
em branco, bem como a insergdo e reordenagdo de péginas nos documentos integrantes do lote digitalizado, para garantir a sequéncia e integridade
dos processos digitalizados.

5.10.25. O tratamento das imagens devera também proceder a remogdo de sujeiras, sombras, linhas horizontais e verticais, bordas pretas e
outros elementos estranhos ao documento digitalizado, ndo interferindo na integridade do documento digitalizado.
5.10.26. Deverdo ser utilizados os seguintes critérios para checagem da qualidade dos documentos convertidos em imagens:
5.10.26.1. Verificagdo da quantidade de imagens geradas por lote, sequéncia e integridade dos documentos digitalizados;
5.10.26.2. Avaliagdo da qualidade da imagem do documento, no que tange a quesitos de nitidez e legibilidade;
5.10.26.3. Ordem sequencial do numero de protocolo e conferéncia da quantidade de imagens em relagdo ao nimero de

paginas do respectivo processo digitalizado.

5.10.26.4. Os processos cujas imagens digitalizadas ndo atendam aos critérios de qualidade deverdo ser digitalizados
novamente, ajustando, sempre que necessario, os parametros de resolugdo das imagens digitalizadas.

5.10.27. Apos a geragdo dos PDFs, os documentos deverdo ser assinados digitalmente. A assinatura digital é uma modalidade de assinatura
eletrdnica, resultado de uma operagdo matematica que utiliza algoritmos de criptografia assimétrica e permite aferir, com seguranga, a origem e a
integridade do documento.

5.10.28. A assinatura digital fica de tal modo vinculada ao documento eletrénico “subscrito” que, ante a menor alteragdo neste, a assinatura
se torna invélida. A técnica permite ndo so verificar a autoria do documento, como estabelece também uma “imutabilidade l6gica” de seu conteudo,
pois qualquer alteragdo do documento, como por exemplo a insergdo de mais um espaco entre duas palavras, invalida a assinatura.

5.10.29. Os atributos da assinatura digital sdo:
5.10.29.1. ser Unica para cada documento, mesmo que seja 0 mesmo signatario;
5.10.29.2. comprovar a autoria do documento eletrdnico;
5.10.29.3. possibilitar a verificagdo da integridade do documento, ou seja, sempre que houver qualquer alteragdo, o
destinatario terd como percebé-la;
5.10.29.4. assegurar ao destinatario o “ndo repudio” do documento eletronico, uma vez que, principio, o emitente é a Unica
pessoa que tem acesso a chave privada que gerou a assinatura.
5.10.30. Os servigos de assinatura digital deverdo ser executados da forma abaixo:
5.10.30.1. Deverdo ser acessiveis pela CONTRATANTE através de chamadas webservices e de mddulo compativel com as

versoes dos navegadores Google Chrome e Mozilla Firefox, ndo sendo aceitas implementag¢des utilizando APPLETS JAVA, devendo
apresentar alternativa funcional para cada navegador.
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5.10.30.2. Deverdo gerar assinaturas simples, multiplas assinaturas e assinatura de certificagdo no formato PDF Signature de
acordo com o padrdo ISO 32000-1.

5.10.30.3. Deverdo permitir configurar as permissGes de alteragdo apds uma assinatura de certificagdo no formato PDF
Signature, de acordo com o padrdo ISO 32000-1, a saber: Nenhuma Alteragdo; Preenchimento de Formuldrios; e Preenchimento
de Formularios e Comentarios.

5.10.30.4. Para cada assinatura digital realizada, os servigos de assinatura digital deverdo incluir um carimbo do tempo
ICPBRASIL, de modo a garantir a tempestividade das informagdes geradas. O carimbo do tempo é uma tecnologia que insere a
data e hora do momento da assinatura digital provinda de uma parte confidvel, como o Observatério Nacional ou

5.10.30.5. o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo.
5.10.30.6. Deverdo ter funcionalidade de gerar assinatura digital em lote de documentos.
5.10.31. A Contratada devera fornecer funcionalidade para carga automatica das imagens e seus indices, que se conecte ao SEI via WebService.

Tal solugdo deve permitir a geracdo de relatérios de acompanhamento da importagdo, andlise dos erros e inconsisténcias, possibilidade de
reimportar documentos e controle de duplicidade. Deve ser disponibilizada com manual de utilizagdo para que enquanto dure o contrato os
profissionais do 6rgdo possam utilizar a solugdo.

5.10.32. Para a execugdo dos trabalhos pela CONTRATADA, a CONTRATANTE mantera disponivel conexdo online, remota e criptografada com o

SEl, que deverd ser utilizada de forma obrigatdria.

5.10.33. A CONTRATADA devera dispor de profissional especializado com formagdo superior e possuidor da certificagdo AIMM ECM MASTER

(ou certificagdo equivalente, desde que justificada e aceita pela CONTRATANTE). As seguintes atividades estdo previstas, mas ndo se limitando:
5.10.33.1. Fornecer uma sélida solugdo tecnoldgica com estratégias, métodos e ferramentas para gestdo de contetdo; e
5.10.33.2. Incluir na solugdo tecnoldgica a ser empregada na prestacdo dos servigos as melhores praticas globais para

arquitetar informacdo, digitalizagdo de imagens, metadados, taxonomias, seguranga do conteldo, gestdo de processos e
automagao, localizagdo, entrega e apresentagao da informagao.

5.10.34. A infraestrutura para o armazenamento dos documentos digitalizados sera fornecida pela CONTRATADA, devendo ser compativel com
os meios disponiveis para transferéncia para armazenamento nos sistemas da ANM, sendo que os dados estruturados serdo armazenados no banco
de dados do sistema SEI, também fornecido pela CONTRATANTE.

5.10.35. A CONTRATANTE se responsabilizard pela comunicagdo a CONTRATADA das manutengdes programadas ou quaisquer outras
intervengdes ou incidentes em componentes que possam acarretar indisponibilidade dos servigos de conexdo e acesso ao sistema SEI.
5.10.36. A CONTRATANTE fornecera a CONTRATADA as instrugdes de trabalho e manuais para o uso das funcionalidades do sistema SEI para

que as atividades sejam realizadas.

5.10.37. A CONTRATADA devera prestar servigos de conversdo textual através de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR), com a inclusdo
do recurso de pesquisa textual através de qualquer palavra, frase ou trecho de frase constante nas imagens digitalizadas. Para isso serd necessaria
uma fase de reconhecimento textual, automatizada, através de um software de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR e ICR), sendo que a
solugdo devera possuir obrigatoriamente as seguintes caracteristicas técnicas, mas ndo se limitando:

5.10.37.1. Reconhecimento exclusivo para caracteres impressos e manuscritos;
5.10.37.2. Funcionamento com multiplas instancias do produto, em diferentes computadores conectados via rede local;
5.10.37.3. Divisdo balanceada da carga de imagens entre os diversos computadores envolvidos no processo;
5.10.37.4. Geragdo de arquivos no formato PDF, contendo a imagem digitalizada e os textos reconhecidos, mantendo layout
original do documento. O critério para a nomenclatura dos arquivos deve ser o mesmo descrito no Termo de Referéncia;
5.10.37.5. No arquivo PDF, diante da impossibilidade de reconhecimento de uma palavra, frase ou trecho de frase, esta deve
ser substituida pelo trecho da imagem correspondente, na exata posi¢do onde deveria estar o texto reconhecido; e
5.10.37.6. Suporte de reconhecimento para 3 (trés) diferentes tipos de documentos: estruturados, semi-estruturados e nao-
estruturados.

5.10.38. Serd realizada por amostragem a verificagdo para controle de qualidade do reconhecimento do OCR.

5.10.39. A taxa de acerto do OCR devera ser maior que 90%, caso contrario, sera necessaria a corre¢do do servigo.

5.10.40. Nos casos em que se figue comprovado que a taxa de reconhecimento ocorreu aquém do esperado em virtude de ma qualidade do

documento original, o responsavel pelo arquivo poderd autorizar o aceite do servigo.

5.10.41. A CONTRATADA deverad assinar Termo de Confidencialidade, comprometendo-se a ndo divulgar, sem autorizagdo, quaisquer
informagdes de propriedade da CONTRATANTE.

5.10.42. A retirada dos lotes de documentos para digitalizacdo pela CONTRATADA dependerd de anuéncia expressa do fiscal do contrato,
conforme regras expressas no Plano de Trabalho.

5.10.43. A CONTRATADA ficard responsavel pelo dimensionamento e especificagdo dos recursos humanos e materiais
(computadores, scanners, estabilizadores, softwares, etc.) necessarios a correta execugdo dos servigos de digitalizagdo.

5.10.44. Considerando que podem existir inimeros erros de numeragdo de pagina nos processos e documentos da CONTRATANTE (e que ndo é
possivel a identificagdo prévia dos erros, devido ao tamanho do acervo documental acumulado), esse dado ndo sera utilizado para conferéncia do
numero de paginas de um processo, valendo o nimero de paginas efetivamente digitalizadas (com aplicagdo dos critérios a serem discriminados no
Termo de Referéncia - ex.: exclusdo de paginas em branco).

5.10.45. Ainda que ndo seja considerado como padrdo para validagdo do numero de paginas, podera ser realizada conferéncia manual através
de amostragem do nimero de péginas do processo fisico.

5.10.46. O valor final da digitalizagdo dos documentos/processos da ANM sera composto pela soma entre os niumeros de paginas digitalizadas
do tipo "padrdo A4" + "mapas", considerando o quantitativo executado mensalmente pela CONTRATADA.

5.10.47. A empresa CONTRATADA deverd ter a capacidade minima de digitalizar mensalmente até 5% do acervo total sob sua
responsabilidade contratual, respeitando sempre o Plano de Trabalho acordado com a CONTRATANTE.

5.10.48. Devido a complexidade do servigo de Digitalizagdo em relagdo as demais Etapas, serd utilizado como referéncia para o Plano de
Trabalho o Fluxograma "Digitalizagdo de Documentos" elaborado pelo especialista Pablo Soledade. Este documento de referéncia serd um dos
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Anexos deste ETP.

5.11. Digitalizagdo de Documentos - mapas

5.11.1. Devido as caracteristicas e necessidades de equipamentos préprios, os documentos em suporte papel da ANM foram separados em
dois grandes tipos: "padrdo A4" e "mapas".

5.11.2. Os documentos aqui denominados "mapas" sdo todos aqueles em que o tamanho do papel seja superior ao formato A4, sendo
minoria no acervo da ANM. O termo "mapa" foi escolhido por ser o tipo de documento mais comum nos processos ANM que sdo maiores do que
A4, mas ndo exclui a possibilidade de outros tipos de documento com tamanho de papel maior do que A4, os quais também deverdo ser

digitalizados;

5.11.3. Todos os documentos com tamanho maior do que A4 deverdo ser novamente dobrados como estavam no processo fisico original,
apos a digitalizagdo, com todos os cuidados para que ndo sofram danos irrepardveis;

5.11.4. Os quantitativos estimados de cada tipo de documento estdo detalhados no item 8 - "Estimativa das Quantidades a serem
Contratadas" deste ETP;

5.11.5. A cobranga pelo tipo de documento se dard apds a digitalizacdo integral do processo, somando o numero efetivo de pdginas
digitalizadas no "padrdao A4" e no "padrdao mapas", considerando as demais condigdes previstas neste TR.

5.11.6. Todos os demais requisitos listados no item anterior, véalidos para digitalizacdo do padrdo A4, também deverdo estar presentes da
digitalizagdo dos mapas, especialmente a autenticagdo por assinatura digital e o reconhecimento dptico de caracteres (OCR).

5.11.7. Documentos que fogem do padrdo A4 e que estiverem em péssimo estado de conservagdo deverdo ser reproduzidos com uma
camera fotografica de alta resolugdo, e o arquivo fotografico deverd ser convertido para PDF/A, afim de evitar maiores danos aos documento
original.

5.11.8. Demais alternativas para a digitalizagdo dos documentos em formatos diferentes do A4 deverdo ser discutidas e s6 poderdo ser

adotadas se houver concordancia por parte da CONTRATANTE, tendo sempre em vista o atendimento aos requisitos a serem estabelecidos no Termo
de Referéncia.

5.12. Informac¢des complementares sobre os Requisitos da Contratagdo:

5.12.1. Todas as etapas do servigo deverdo ser executadas de acordo com as normas brasileiras e legislagdo arquivistica em vigor na data do
Pregdo Eletronico e daquelas que vierem a ser publicadas sobre gestdo de documentos publicos no Poder Executivo Federal (neste caso de normas
futuras, desde que ndo gere custos extras para a CONTRATADA).

5.12.2. Disponibilizar empregados devidamente uniformizados e identificados por meio de crachd, além de prové-los com os Equipamentos
de Protecgdo Individual - EPI.

5.12.3. Disponibilizar sélida solugdo tecnoldgica com estratégias, métodos e ferramentas para gestdo de conteudo a ser empregada na
prestacdo dos servicos com as melhores praticas para arquitetar informagdo, digitalizagdo de imagens, metadados, taxonomias, seguranga do
conteudo, gestdo de processos e automagdo, localizagdo, entrega e apresentagdo da informagdo.

5.12.4. Todos os servigos executados estardo sujeitos a fiscalizagdo por amostragem por parte da CONTRATANTE, além da utilizagdo do
Instrumento de Medi¢do de Resultados (IMR), podendo ser exigida a corregdo do servigo caso ndo seja alcangado os requisitos de qualidade
estabelecidos para a contratagdo, ndo excluindo a aplicagdo de sang&es, nos casos cabiveis.

5.12.5. Ao final da vigéncia do contrato a CONTRATADA devera realizar uma transi¢do gradual de modo a ndo comprometer a continuidade
dos servigos, seja para outra empresa ou no caso da CONTRATANTE assumir novamente a guarda e gerenciamento do acervo, incluindo a
disponibilizagdo de toda a documentagdo que subsidiou e referenciou o contrato e, quando possivel, a migragdo de dados referentes ao acervo da
CONTRATANTE.

5.12.6. Também ao fim da vigéncia do contrato, sera responsabilidade da CONTRATADA a eliminagdo de todos os dados referentes ao
conteudo do acervo documental da CONTRATANTE, respeitando o Termo de Confidencialidade assinado e os principios da Lei Geral de Protegdo de
Dados (LGPD) - Lei n? 13.709/2018.

5.12.7. O licitante devera formalizar através de Declaragdo que tem pleno conhecimento das condi¢gdes necessdrias para a prestagdo do
servigo.
5.13. ObrigacGes Sustentdveis da CONTRATADA:
5.13.1. A empresa contratada devera observar a adogdo das seguintes praticas sustentaveis, sem prejuizo de outras obrigatdrias o que lhe
sejam correlatas:
5.13.2. Administrar com eficacia as situagdes emergenciais de acidentes, mitigando os impactos a pessoas, bens e ao meio ambiente;
5.13.3. Seguir as normas técnicas de salde, higiene e de seguranga do trabalho, de acordo com as normas do MTE;
5.13.4. Fiscalizar o uso dos equipamentos de seguranga, em especial, o que consta da Norma Regulamentadora n2 6 do MTE;
5.13.5. Orientar seus empregados e colaboradores a cumprirem as Normas de Seguranga e Medicina do Trabalho, bem como a prevenir

incéndios nos locais de realizagdo dos servigos, zelando pela seguranga e saude de pessoas, bens e do meio ambiente;

5.13.6. Utilizar equipamentos elétricos certificados com selo PROCEL e que possuam o Selo Ruido, indicando o nivel de poténcia sonora,
conforme Resolugdo CONAMA e INMETRO;

5.13.7. N&o utilizar quaisquer substancias que destruam a Camada de Oz6nio — SDO abrangidas pelo Protocolo de Montreal, notadamente
CFCs, Halons, CTC e tricloroetano, ou qualquer produto ou equipamento que as contenha ou delas faga uso, a excegdo dos essenciais permitidos pelo
mencionado Protocolo, conforme artigo 19, paragrafo unico, do Decreto n2 2.783, de 1998, e artigo 42 da Resolugdo CONAMA n2 267, de 2000, e
legislagdo correlata;

5.13.8. Destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais utilizados na realizagdo dos servicos;

5.13.9. Adotar boas praticas de otimizagdo na utilizagdo de recursos naturais, redugdo de desperdicios e menor poluigdo, tais como:
5.13.9.1. menor poluigdo, tais como:
5.13.9.2. racionalizar o uso de substancias potencialmente tdxicas ou poluentes;
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5.13.9.3. substituir substancias tdxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;
5.13.9.4. racionalizar/economizar o consumo de energia (especialmente elétrica) com a utilizacdo de equipamentos mais
eficientes, que possuam a Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia (ENCE), conforme regulamentacBes, para os casos
possiveis;
5.13.9.5. treinar/capacitar seus empregados sobre boas praticas de redugdo de desperdicios e poluigdo; e
5.13.9.6. reciclar e destinar adequadamente os residuos gerados durante a realizagdo dos servigos.
5.13.10. Acondicionar os residuos sélidos para coleta de forma adequada, observando as normas municipais que estabelecem as regras para
selecdo e acondicionamento dos residuos no préprio local de origem e que indicam os locais de entrega e coleta;
5.13.11. Caso se enquadre nas hipéteses do artigo 20 da Lei n2 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), possuir plano
de gerenciamento de residuos sélidos, aprovado pela autoridade competente;
5.13.12. Cumprir as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) sobre residuos sélidos e a
PNRS;
5.13.13. N&o utilizar as seguintes formas de destinagdo ou disposicdo final de residuos sélidos ou rejeitos:
5.13.13.1. langamento em praias, no mar ou em quaisquer corpos hidricos;
5.13.13.2. langamento in natura a céu aberto;
5.13.13.3. queima a céu aberto ou em recipientes, instalagdes e equipamentos ndo licenciados para essa finalidade; e
5.13.13.4. outras formas vedadas pelo poder publico.
5.13.14. Também ndo sdo permitidas as seguintes formas de destinagdo e utilizagdo de residuos sélidos:
5.13.14.1. deposi¢do inadequada no solo;
5.13.14.2. deposigdo em dareas sob regime de protegdo especial e dreas sujeitas a inundagao;
5.13.14.3. langamentos em sistemas de redes de drenagem de aguas pluviais, de esgotos, de eletricidade, de
telecomunicag0es e assemelhados;
5.13.14.4. infiltragdo no solo sem tratamento prévio e projeto aprovado pelo drgdo de controle ambiental estadual
competente;
5.13.14.5. utilizagdo para alimentagdo animal, em desacordo com a legislagdo vigente; e
5.13.14.6. utilizagdo para alimentagdo humana.
5.13.15. Utilizar, preferencialmente, pilhas recarregaveis nos equipamentos, evitando o uso de pilhas ou baterias que contenham substancias

perigosas em sua composi¢ao;

5.13.16. Observar a Resolugdo CONAMA n2 401/2008, para aquisigdo de pilhas e baterias utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua
responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cadmio e mercrio;

5.13.17. Desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, tais como pilhas e baterias
dispostas para descarte que contenham em suas composi¢des chumbo, cadmio, merclrio e seus compostos, aos estabelecimentos que as
comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada pelas respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores;

5.13.18. Providenciar o adequado recolhimento das pilhas e baterias origindrias da contratacdo, para fins de repasse ao respectivo fabricante
ou importador, responsavel pela destinagdo ambientalmente adequada, nos termos da Instrugdo Normativa IBAMA n° 08, de 03/09/2012, conforme
artigo 33, inciso Il, da Lei n° 12.305, de 2010 — PNRS, artigos 4° e 6° da Resolugdo CONAMA n° 401, de 04/11/2008, e legislagdo correlata.”

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Os servigos de tratamento arquivistico a serem contratados podem ser considerados como servigos comuns, pois possuem padrdes de desempenho e
qualidade que podem ser objetivamente definidos por meio de especificagdes usuais no mercado, nos termos do artigo 19, paragrafo Unico, da Lei n2. 10.520/2002 e
do artigo 14 da Instrugdo Normativa n2. 05/2017 da SEGES/MP.

6.2. A contratagdo de empresa prestadora de servigos de tratamento arquivistico para seus acervos documentais tem sido a forma mais comumente
utilizada por diversos 6rgaos publicos no Brasil para realizar a gestdo documental dos mesmos, nos ultimos anos.

6.3. Cabe ressaltar que todo 6rgdo publico possui a responsabilidade pela gestdo dos documentos que foram produzidos ou recebidos ao longo de sua
histdria (Lei 8.159/1991), sendo a ANM mais um entre diversos outros érgdos publicos, com a especificidade de ter unidades em quase todos os estados brasileiros, o
gue aumenta o tamanho e a dispersdo de seu acervo documental.

6.4. Em consultas ao Painel de Precos verifica-se que foram homologados 177 procedimentos similares ao objeto do presente estudo nos anos de 2019 e
inicio de 2020, por érgdos integrantes do Poder Executivo Federal, superando o valor de R$ 106 milhdes em contratacdes e incluindo todas as regides do Brasil,
conforme figura abaixo:
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Cédigo Servieo

Desariciado lem

Desaicio Complementar
Obieto da Compra
CNPU/CPFINOME doFomecedor
Porte daEmpresa
Unidade de Fornecimento
OrgaoSuperior
Orgae
usse
Modalidade da Compra
Periodo da Compra

Forma da Compra

RS 106.884.041,47

Esfera

SERVICOS | Blla

6.5. Em pesquisas de mercado, no site da Associagdo de Empresas e Profissionais da Informagdo (ABEINFO), no SICAF e no Painel de Pregos levantou-se
diversas empresas que atuam no ramo de negdcio compativel com a pretendida contratagdo e que atendem diferentes cidades no Brasil:

Access Gestdo de Documentos LTDA

22.755.266/0001-87

https://www.accesscorp.com.br/

Organizzare Solugdes Integradas em Arquivo LTDA

15.862.646/001-55

http://www.organizzarearquivos.com.br/

Control Informagdo e Documentagdo

94.489.895/0001-13

https://control.com.br/

IBSDocs ndo encontrado https://ibsdocs.com.br/
SOS Docs 04.744.134/0001-78 https://sosdocs.com.br/
Arquivar Gestdo Inteligente de . R
Documentos 23.044.676/0001-82 https://arquivar.com.br/
Docteka 24.996.595/0001-45 https://www.docteka.com/

ARQMEGA Gestdo Documental

15.234.945/0001-45

https://www.argmega.com.br/

Amazon Informatica

00.734.255/0001-88

http://www.amazoninf.com.br/

Doc Film Digitalizagdo

ndo encontrado

http://docfilm.com.br/

SkyBox

10.916.915/0001-03

https://skybox.eco.br/

Mil Tecnologia

05.063.272/0001-54

http://www.miltecnologia.com.br/contato/

DB-ON Digitalizagdo e Guarda de
Documentos

ndo encontrado

https://www.dbon.com.br/

NEX Tecnologia em Gestdo da

15.753.780/0001-18

https://nextgi.com.br/

Informacdo

Dataged 09.313.637/0001-02 https://www.dataged.com/
MDA Digital 21.584.807/0001-99 http://www.mdadigital.com.br
Prarquivar 08.516.802/0002-41 http://www.prarquivar.com.br/

Nucleo Basico

02.402.925/0001-94

http://nucleobasico.com.br/

Fabrica Info

01.816.098/0001-12

https://www.fabricainfo.com/

Datasist

60.911.690/0001-62

http://www.datasist.com.br/

Scan Mais

32.915.753/0001-13

http://scanmais.com.br/

G Trigueiro Brasil Servigos Tecnoldgicos
LTDA

08.336.975/0001-05

https://www.gtrigueiro.com.br/

ADI Consultoria e Assessoria

26.455.955/0001-27

e-mail: adilicitacoes@gmail.com

GRM Gestdo Documental LTDA

07.316.273/0001-99

https://grmrio.com.br/

Doc Center Microfilmagem

01.573.795/0001-90

http://www.doc-center.com/

Systemscopy LTDA

05.352.726/0001-07

e-mail: contato@systemscopy.com.br

3A Digitall

32.449.455/0001-85

http://3adigitall.com.br/

AGM Gestdo de Documentos

10.194.180/0001-43

http://www.agmdoc.com.br/

Armazém de Dados

02.913.555/0001-50

https://armazemdedados.com.br/

Arktec

65.689.895/0001-69

http://www.arktec.com.br/

ASG Technologies

07.297.399/0001-63

https://www.asg.com/

AutoMate Brasil

15.471.346/0001-45

https://www.automate.com.br/

CassDoc Gestdo Documental

ndo encontrado

https://www.cassdoc.com.br/

Central Inf 07.086.850/0001-01 https://www.centralinf.com.br/
Do More! 07.432.463/0001-71 http://www.domore.com.br/
Easy Drive 08.199.210/0001-62 http://www.easydrive.com.br/

Guard Well Assessoria Documental

01.797.910/0001-00

http://www.guardwell.com.br/

HDB Systems

04.175.708/0001-34

https://hdbsystems.com.br/

Metrofile Gestdo da Informagdo

03.301.925/0001-60

https://www.metrofile.com.br/
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Razdo Social ou Nome Fantasia CNPJ Endereco na Internet
Memovip Gestdo Inteligente da 71.238.406/0001-55 https://www.memovip.com.br/
Informacdo
Most QI (MobiIeLf((i);l;tion Technology 04.112.390/0001-42 https://www.most.com.br/
Mycroarq Tecnologia da Informacédo 02.068.826/0001-18 https://mycroarg.com.br/
PA Arquivos 34.409.656/0001-84 http://www.paarquivos.com.br/
PRTi Dlgital Gestdo de Dados e Documentos n3o encontrado http://www.prtidigital.com.br/
OSAS 22.762.200/0001-14 https://osas.com.br/
Renova Solugdes em Tecnologia 03.277.890/0001-71 http://renova.net.br/
RR Doc 26.521.647/0001-52 http://rrdoc.com.br/
Tempo Soluges em Informagdo 09.635.631/0001-51 https://temposolucoes.com.br/
Feed Consultoria ndo encontrado http://www.feedconsultoria.com.br/
OBS: A maioria das empresas pesquisadas possuem cadastro no SICAF
6.6. Desta forma, verifica-se que o mercado domina a solugdo pretendida, visto que os servigos sdo prestados por vdrias empresas, e que o objeto da

contratagdo ndo envolve criagdo, inovagdo ou conjugacdo de requisitos técnicos especiais desconhecidos, sendo desnecessaria a realizagdo de audiéncia publica.

6.7. Alternativas a contratagdo dos servigos de gestdao documental e tratamento arquivistico por empresa terceirizada

6.7.1. A alternativa em relagdo a contratacdo dos servigos terceirizados seria a execugdo da gestdo documental diretamente pela prépria
Agéncia Nacional de Mineragdo. Para estimar os valores que seriam gastos nesse caso, vamos considerar os seguintes cenarios possiveis:

6.7.2. - Admissdo de Arquivistas e Técnicos Administrativos via concurso publico da ANM

6.7.2.1. Para a perfeita realizagdo da gestdo documental do acervo documental da ANM, seria necessario no minimo um
profissional com formacgdo superior em Arquivologia para supervisionar e coordenar os trabalhos que devem ser executados, além
de um técnico administrativo para executar a parte operacional (em muitas Regionais é provavel que seria necessario mais do que
um técnico para executar os trabalhos no tempo desejado para cumprir o Planejamento Estratégico do Orgdo).

6.7.2.2. O profissional Arquivista se enquadra nas carreiras da ANM como cargo de Analista Administrativo.

e Vencimento Basico da carreira de Analista Administrativo Classe A Padrdo | = RS 4.039,70

e Valor do ponto da GDADNPM para o cargo de Analista Administrativo Classe A Padrdo | = RS 37,73

e Considerando o recebimento de 100 pontos - GDADNPM = RS 37,73 x 100 = RS 3.773,00

e Auxilio-Alimentacdo = RS 458,00

e Valor final da remuneragdo bruta do Analista Administrativo A-l = R$ 4.039,70 + RS 3.773,00 + RS 458,00 = RS
8.270,70

6.7.2.3. OBS: valor estimado apenas como referéncia, ndo consta outras varidveis como auxilio-transporte, auxilio-saude,
auxilio-creche, Gratificagdo de Qualificagdo, aumento na remuneragdo ao progredir de classe e padrdo na carreira, etc.

e Remuneracdo bruta x 12 meses + 132 salario = R$ 8.270,70 x 13 = R$ 107.519,10

e Considerando uma necessidade de no minimo 1 Arquivista nas 25 Unidades Regionais da ANM + Sede = 26

profissionais = R$ 107.519,10 x 26 = RS 2.795.496,60 por ano.

6.7.2.4. O profissional com formagdo de Ensino Médio completo se enquadra na carreira de Técnico Administrativo dentro
do quadro da ANM.

e Vencimento Basico da carreira de Técnico Administrativo Classe A Padrdo | = RS 2.004,17

e Valor do ponto GDADNPM para o cargo de Técnico Administrativo Classe A Padrdo | = R$ 15,51

e Considerando o recebimento de 100 pontos - GDADNPM = RS 15,51 x 100 = RS 1.551,00

e Auxilio-Alimentacdo = RS 458,00

e Valor final da remuneragdo bruta do Técnico Administrativo A-l = R$ 2.004,17 + RS 1.551,00 + RS 458,00 = RS

4.013,17

6.7.2.5. OBS: valor estimado apenas como referéncia, ndo consta outras varidveis como auxilio-transporte, auxilio-saude,
auxilio-creche, Gratificagdo de Qualificagdo, aumento na remuneragdo ao progredir de classe e padrdo na carreira, etc.

e Remuneragdo bruta x 12 meses + 132 salario = R$ 4.013,17 x 13 =R$ 52.171,21

e Considerando uma necessidade de no minimo 1 Técnico Administrativo nas 25 Unidades Regionais da ANM +
Sede = 26 profissionais = R$ 52.171,21 x 26 = R$ 1.356.451,46 por ano.

6.7.2.6. Somando o custo de 26 Arquivistas + 26 Técnicos Administrativos = RS 2.795.496,60 + RS 1.356.451,46 = RS
4.151.948,06 por ano.

6.7.2.7. Ja que a contratacdo de servidores via servigo publico sera duradoura, podemos estimar que estes profissionais
figuem em média 25 anos como servidores publicos da ANM (uma média estimada que considera que alguns fiqguem menos e
outros mais tempo) = RS 4.151.948,06 x 25 = RS 103.798.701,50 custo total (apenas como servidor na ativa, desconsiderando o
tempo de aposentadoria).

6.7.3. - Contratacdo de profissionais terceirizados, mediante dedicagdo exclusiva de médo de obra, para execucdo dos servigos diretamente
nas instalagSes da ANM
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6.7.3.1. Ao invés da contratagdo direta via concurso publico, a ANM poderia optar por contratar mdo-de-obra terceirizada
para a execugdo dos servigos.

6.7.3.2. Para efeitos de comparagdo, vamos simular a contratacdo de um Arquivista (formacgdo superior em Arquivologia) e
um Técnico Administrativo (formagdo em Ensino Médio) para cada Unidade Regional da ANM (em muitas Regionais é provével que
seria necessario mais do que um técnico para executar os trabalhos no tempo desejado para cumprir o Planejamento Estratégico
do Orgdo).

6.7.3.3. Como fonte do saldrio do Arquivista, iremos utilizar a Tabela Salarial da Associagdo dos Arquivistas da Bahia, que foi
a mais recente encontrada na internet (de 04/11/2019) -https://www.arquivistasbahia.org/profissao/tabela-salarial/

e Arquivista (40h recém-formados) = 5 salarios minimos

e Ja para os auxiliares de arquivo, iremos considerar apenas um saldrio minimo, visando o maximo possivel de
economia.

e Valor atual do saldrio minimo (2020) = RS 1.045,00
e (RS$1.045,00 x 26) + (RS 1.045,00 x 5) x 26 = R$ 27.710,00 + (RS 5.225,00 x 26) = RS 27.710,00 + RS 135.850,00
=RS$ 163.560,00

6.7.3.4. Iremos trabalhar com um valor dobrado para considerar os custos trabalhistas + 10% de lucro para as empresas,
com base no valor pago aos trabalhadores. Dessa forma:

e R$163.560,00 x 2 = RS$ 327.120,00 + 10% = RS 359.832,00 (custo mensal pago pela ANM)
e R$359.832,00 x 13 = RS 4.677.816,00 por ano (custo anual pago pela ANM) [26 Arquivistas + 26 Técnicos de

Arquivo)
e OBS: Ndo foram considerados custos indiretos da contratagdo, como auxilio-transporte, auxilio-alimentagéo,
férias etc.
6.7.4. - Custos de equipamentos para execugdo dos servicos
6.7.4.1. Considerando que quase a totalidade do acervo da ANM esta armazenado em mobilidrio inadequado para a sua

correta utilizagdo e preservagdo, também devemos estimar os custos para aquisi¢do de mobiliario adequado para o acervo de
todas as Unidades Regionais da ANM. Com base em uma rapida pesquisa de Atas de Pregos para mobiliarios de arquivo vigentes,
estimamos que o custo inicial necessario para aquisicdo de mobilidrio novo para a totalidade do acervo da ANM seja de
aproximadamente RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

6.7.4.2. Deve-se levar em conta ainda que caso a ANM assuma este servigo por conta prépria, ainda tera outros gastos
significativos, como aquisi¢do ou aluguel de equipamentos (especialmente scanners de grande porte), aquisi¢do de materiais de
consumo e equipamentos de protegdo individual, e o custo do espago fisico de armazenamento (grande parte das Unidades
Regionais esta localizada no Centro ou bairros nobres de grandes capitais, com custo de aluguel muito superior ao de galpdes de
armazenamento de documentos - estes geralmente localizados em regiGes mais afastadas do Centro).

6.8. Comparacio entre as solu¢des levantadas
6.8.1. Considerando as informagdes levantadas verificamos 3 alternativas principais de solugdo para o tratamento do acervo da ANM:
6.8.2. Admissdo de 26 Arquivistas e 26 Técnicos de Arquivos via Concurso Publico para os quadros da ANM:
6.8.2.1. Conforme detalhado acima seria necessario, no minimo, um Arquivista e um Técnico de Arquivo para a execugdo

correta da gestdo documental em cada uma das 26 Unidades Regionais da ANM.

6.8.2.2. Com base no valor do salario do Analista Administrativo Al (Arquivista) e do Técnico Administrativo Al (Técnico de
Arquivo) na carreira da ANM, podemos estimar no minimo um custo de RS 4.151.948,06 (quatro milhdes, cento e cinquenta e um
mil novecentos e quarenta e oito reais e seis centavos) por ano.

6.8.2.3. Sabe-se que a contratagdo via concurso gera gastos a longo prazo. Estimando apenas 25 anos em média de tempo
na ativa por servidor contratado, isso ja gera um custo minimo de R$ 103.798.701,50 (cento e trés milhdes, setecentos e noventa
e oito mil setecentos e um reais e cinquenta centavos).

6.8.2.4. Em virtude disso, o Governo Federal tem criado planos e estratégias visando otimizar seu quadro de pessoal, ndo
havendo perspectiva, a curto e médio prazo, para realizagdo de concurso publico para a ANM.

6.8.2.5. Desde a criagdo da ANM em 2018, vérios pedidos de concurso tem sido formalizados ao Ministério da Economia,
ndo havendo, até o momento, sinalizagdo favoravel para sua autorizagdo.

6.8.2.6. Ressalte-se que servidores concursados poderiam realizar tais tarefas, porém, frise-se, que o objeto da contratagdo
tem cardter acessorio e complementar aos assuntos que constituem area de competéncia legal da ANM, ndo inerentes as
categorias funcionais abrangidas pelo seu Plano de Cargos e Carreiras.

6.8.2.7. Ademais, todos os custos de aquisicdo de licengas de softwares de gestdo documental, insumos (caixas, etiquetas,
etc.), aquisi¢do, locagdo, manutengdo e reparos de equipamentos e mobilidrio, contratagdo de servigos complementares
(dedetizagdo, incéndio, seguranga, limpeza, etc.), bem como a realizagdo dessas licitagdes e a gestdo dos contratos decorrentes
teriam que ser suportados pela ANM.

6.8.2.8. Com isso, essa alternativa ja se revela de principio inviavel e injustificivel economicamente.

6.8.3. Contratagdo de 26 Arquivistas e 26 Técnicos de Arquivos, mediante terceirizagdo com dedicagdo exclusiva de m3o de obra para atuar
nas instalagGes da ANM:

6.8.3.1. Esta opgdo consiste na contratacdo de servigos terceirizados para execugdo indireta, com dedicagdo exclusiva de
mao de obra, para atuar nas dependéncias da ANM em todo o pais.

6.8.3.2. Conforme detalhado acima, o custo estimado da contratagdo de 26 Arquivistas e 26 Técnicos de Arquivos foi de RS
4.677.816,00 (quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete mil oitocentos e dezesseis reais).
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6.8.3.3. A contratagdo via terceirizagdo ndo precisa ser de longo prazo como no caso de concurso publico. Porém, devemos
estimar, no minimo, que essa contratagdo ocorra por até 5 anos (60 meses), tempo limite de vigéncia contratual para servigo
considerado continuado, pois os mesmos devem ser prestados novamente no exercicio financeiro seguinte.

6.8.3.4. Ressalte-se que ha duvidas se apenas 2 profissionais alocados por Unidade Regional seriam capazes de equacionar
a gestdo documental do acervo da ANM, pois ha acervos muito maiores do que os outros. De toda forma, nesse caso, o custo
minimo gerado para ao 6rgdo seria de RS 23.389.080,00 (vinte e trés milhdes, trezentos e oitenta e nove mil oitenta reais).

6.8.3.5. Da mesma forma que na alternativa anterior, faz-se necessario suportar os custos com a infraestrutura
necessdria para a adequada execugdo dos servigos.

6.8.3.6. Apenas com a aquisi¢cdo/substituicdo de mobilidrio para a preservagdo do acervo foi estimado um custo inicial de
aproximadamente RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), tomando como base Atas de Precos vigentes de mobilidrio préprio
para arquivo.

6.8.3.7. A estes gastos ainda seriam somados os custos referentes a aquisicdo, manutengdo ou locagdo de equipamentos
(especialmente scanners de grande porte), licengas de softwares de gestdo documental, material de consumo e insumos diversos,
além da contratagdo de servigos complementares para adequagdo das instalagBes, inclusive reformas de ambientes para
manutencgio desse acervo dentro das Unidades da ANM, e/ou, locagdo de espago para guarda externa.

6.8.3.8. Mesmo sem uma pesquisa mais apurada, é possivel estimar que o custo somado de equipamentos, softwares,
materiais e espaco fisico ndo seja inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) para todo o acervo da ANM.

6.8.3.9. Assim, apenas para mobilizacdo inicial seriam necessarios mais de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para
que a empresa e os profissionais contratados tivessem condiges minimas de iniciar a execugdo dos servigos de tratamento do
acervo da ANM.

6.8.3.10. Destaca-se que, tanto a solugdo anterior como esta apresentam desvantagens do ponto de vista pratico, sendo a
principal delas o fato da ANM ndo ter a gestdo documental como parte das suas atribui¢es regimentais finalisticas.

6.8.3.11. E sabido que uma empresa especializada em gestdo documental consegue realizar as atividade de tratamento
arquivistico com menores custos e ainda entregar um servigo de melhor qualidade, dado a experiéncia acumulada no ramo, além
da busca pela otimizagdo, compartilhamento e rateio dos custos de sua infraestrutura entre os diversos clientes de sua carteira
comercial.

6.8.3.12. Caso a ANM optasse pela execugdo direta do servigo, poderia ser considerada uma solugdo "artesanal", com alto
custo inicial de mobilizacdo e sem garantias de qualidade no resultado final, dado a uma série de varidveis que poderiam influir
e prejudicar o desenvolvimento das atividades.

6.8.3.13. Imperioso observar que, em seus mais de 80 anos de existéncia, o Orgdo ndo foi capaz de solucionar por conta
prépria o desafio de bem gerir seu acervo documental, enquanto observando o mercado é possivel verificar inimeros casos bem-
sucedidos de contratagdo terceirizada por outros érgdos publicos.

6.8.4. Contratagdo de empresa especializada em Gestdo Documental para tratamento e digitalizagdo do acervo da ANM:

6.8.4.1. Com base no item 9 - "Estimativa do Valor da Contratagdo", em um levantamento inicial estima-se que a solugdo de
contratagdo de empresa especializada para Gestdao Documental e digitalizagdo do acervo da ANM teria um custo aproximado de
RS 37.019.994,60 (trinta e sete milhdes, dezenove mil novecentos e noventa e quatro reais e sessenta centavos).

6.8.4.2. Considerando que a alternativa anterior apresentou um custo estimado de RS 43.389.080,00, j& se percebe que
esta alternativa, além de mais segura, é a mais viavel economicamente.

6.8.4.3. Porém, também deve-se considerar outras vantagens na adogdo desta solugdo:

e amplo dominio do mercado para a solugdo;

e contratagdes recorrentes de outros 6rgdos publicos, indicando que os servigos prestados por empresas
especializadas atendem a necessidade da administragdo publica;

e permite a drea-meio da ANM concentrar seus escassos recursos humanos em outras atividades essenciais para
a rotina do 6rgdo, deixando especialistas cuidarem da gestdo documental do acervo;

e maior possibilidade de preservagdo de documentos de valor histdrico, ao serem armazenados em condigdes
melhores que as existentes na ANM;

e cumprimento dos objetivos no prazo esperado pelo érgdo em relagdo a Transformagdo Digital, prioridade do
Planejamento Estratégico da ANM, entre outros motivos.

6.8.5. N&o decisdo (manutengdo do cendrio atual)

6.8.5.1. Embora ndo tenhamos nos aprofundado nos custos da "ndo decisdo", ou seja, da manutengdo do cendrio atual
encontrado na ANM, é preciso destacar que além do drgdo continuar descumprindo a legislagdo arquivistica ao ndo executar da
forma devida a gestdo documental do seu acervo, continuar ocupando espago fisico desnecessdrio para armazenamento
de arquivo em suas Unidades Regionais e na Sede, o fato de continuar trabalhando com processos hibridos, parte em papel, o
colocarad na contra-mdo de seu préprio Planejamento Estratégico e das diretrizes da Administragdo Publica Federal em seguir no
rumo da Transformagdo Digital

6.8.5.2. Dessa forma, deixamos registrado neste ETP que a ndo escolha por alguma das solugGes aqui levantadas seria o pior
dos cenarios possiveis para a ANM.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Deverdo ser fornecidos os servigos de tratamento técnico arquivistico (Gestdo Documental), incluindo, a depender das necessidades do acervo:
7.1.1. digitalizacdo;
7.1.2. guarda externa;
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7.1.3. classificacdo;
7.1.4. higienizagdo; e
7.1.5. demais etapas do ciclo de tratamento documental, para todo o acervo documental de suporte em papel existente nas unidades da

ANM em todo territério nacional.

7.2. Além da Sede, localizada em Brasilia-DF, os acervos documentais encontram-se armazenados nas Unidades Regionais da ANM nos seguintes enderegos:
https://www.gov.br/anm/pt-br/composicao/copy_of_gerencias-regionais.

7.3. Considerando as diferentes localidades das Unidades da ANM no pais, cabera a contratada a decisdo de centralizar o acervo em um Unico ou em
diferentes locais de armazenamento.

7.4. Os servigos executados deverdo seguir criteriosamente os requisitos estipulados no item "5 - Descrigdo dos Requisitos da Contratagdo" e no futuro
Termo de Referéncia, mas ndo se limitando a estes, devendo ser observado o que for necessario para o perfeito desenvolvimento dos trabalhos.

7.5. Além dos requisitos técnicos ja previstos, as partes deverdo acordar Cronograma de execugdo dos servigos através de Plano de Trabalho, a ser
elaborado apds a assinatura do contrato, que sera parte integrante do mesmo, independente de transcri¢do.

7.6. Os servigos a serem contratados constituem o ciclo completo de tratamento arquivistico do acervo documental da ANM, contemplando as seguintes
etapas, gue ndo necessariamente deverdo ser executadas nessa ordem, sendo esta uma decisdo da CONTRATANTE, de acordo com a demanda e conveniéncia, para
atendimento de suas necessidades de acordo com o interesse publico:

7.6.1. Consultoria Técnica para Diagndstico Arquivistico;
7.6.2. Organizagdo (Ordenagdo e Preparo para armazenagem);
7.6.3. Transferéncia Ordenada;
7.6.4. Guarda Externa dos Documentos;
7.6.5. Inventdrio e Identificagdo de Documentos;
7.6.6. Higienizagdo;
7.6.7. Classificagdo Arquivistica;
7.6.8. Consulta/Manipulagdo de Documentos;
7.6.9. Digitalizagdo de Documentos - Padrdo A4; e
7.6.10. Digitalizagdo de Documentos - Mapas.
7.7. Em relagdo as entregas esperadas para cada etapa dos servigos a serem executados, temos, mas ndo se limitando:

Entregas de cada Etapa dos Servigos

Etapa Entrega

Consultoria Técnica Relatdrio do diagndstico do acervo e Plano de Trabalho

Documentos da ANM armazenados em caixas

Organizagdo de Documentos .
apropriadas para o transporte

Transferéncia Ordenada Retirada do acervo da ANM para o galpdo da empresa

Armazenagem dos documentos em condigdes adequadas
na empresa

Guarda Externa

Listagem em sistema que permita a identificagdo e

Inventdrio e Identificagdo s
localizagdo dos documentos armazenados na empresa

Classificagdo de acordo com o Cédigo de Classificagdo

Classificagdo Arquivistica da Area-Meio ou Area-Fim

Tratamento documental de acordo com os requisitos

Higienizacs D
igienizagdo de Documentos especificados

Entrega do documento na ANM e retirada posterior para

Consulta de Documentos N
retorno a empresa

Inclusdo do arquivo eletronico digitalizado no SEI, com

Digitalizacdo - padrdo A4 OCR e assinatura digital

Inclusdo do arquivo eletronico digitalizado no SEI, com

Digitalizagdo - K L
Igitalizagdo - mapas OCR e assinatura digital

OBS: Apenas como referéncia, cada etapa estd detalhada no item Requisitos da Contratagéo.

7.8. Todas as atividades executadas na prestagdo dos servigos deverdo obedecer integralmente as normas e legislagdo arquivistica de documentos publicos
no Brasil, cabendo a ANM exigir o seu estrito cumprimento.
7.9. Os servigos serdo pagos mensalmente, de acordo com o quantitativo executado, considerando a execugdo de cada uma das etapas, s6 sendo devido o
pagamento apos a efetiva comprovacgdo da conclusdo dos servigos pela CONTRATADA e o recebimento e atesto dos mesmos pela CONTRATANTE.
7.10. Considerando os argumentos até aqui apresentados, resumimos as justificativas para a solugdo escolhida abaixo:
7.11. Solucdo escolhida:

7.11.1. Registro de Pregos para eventual contratagdo, sob demanda, de empresas especializadas na prestagdo de servigos de tratamento

arquivistico, gestdo e guarda documental, incluindo as etapas de digitalizagdo, guarda externa, classificacdo, higienizacdo e demais etapas do ciclo de
tratamento documental, para o acervo em papel existente nas unidades da ANM em todo territério nacional.

7.11.2. A massa documental existente nas Unidades da ANM deverdo ser agrupadas de acordo com sua localizagdo geografica e os
quantitativos estimados de documentos que os compdem, de forma a assegurar, entre outros, o principio da uniformizagdo e padronizagdo de
procedimentos a serem executados, permitindo sua perfeita integragdo e acesso ao seu conteudo, além de tornar mais atrativo o certame.

7.11.3. Trata-se de servigo caracterizado como continuado dado a sua essencialidade para a ANM e a habitualidade por mais de um exercicio
financeiro.
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7.11.4. De forma a justificar o custo inicial de mobilizagdo da empresa, o primeiro contrato a ser assinado entre as partes serd, no minimo,
correspondente a 10% do quantitativo estimado total de cada agrupamento e com prazo de 30 meses de vigéncia.

7.12. Justificativa técnica da alternativa escolhida:

7.12.1. A ANM possui unidades administrativas geograficamente distribuidas em todo o pais, o que significa que o acervo documental
também esta disperso em vdrias localidades e com histérico de auséncia de armazenamento e tratamento adequado por mais de 85 anos (desde a
criagdo do DNPM).

7.12.2. A contratagdo dos servigos de empresa especializada em tratamento arquivistico se apresenta como a solugdo mais adequada e
aplicavel na busca por maior eficiéncia e modernizagdo dos mecanismos de gestdo e controle da massa documental e na possibilidade de
disponibilizar de maneira digital acesso a este acervo.

7.12.3. A contratagdo em ambito nacional representa um avango na gestdo e controle dos servigos, além da redugdo do custo administrativo
com a realizagdo de varias licitagdes com objetos semelhantes.
7.12.4. Resume-se a seguir comparativo entre a contratagdo tradicional descentralizada (cada Unidade Regional conduzindo seu préprio
processo licitatdrio) versus a contratagdo nacional (centralizagdo do processo licitatdrio e contratos regionais, por Grupos):
7.12.5. Desvantagens da contratagao tradicional descentralizada:
7.12.5.1. elaboragdo de diversos procedimentos licitatdrios distintos, porém com objeto semelhante, gerando retrabalho
com a necessidade de um grande niimero de instrumentos preparatérios e maior nimero de servidores envolvidos;
7.12.5.2. auséncia de uniformizagdo e padronizagdo dos procedimentos e dos contratos a serem celebrados, dificultando o
controle, a transparéncia, a integra¢do do acervo e seu acesso;
7.12.5.3. grande variagdo de pregos e niveis de servigos;
7.12.5.4. perda dos possiveis ganhos advindos com a economia de escala e do poder de negociagdo em razdo da menor
oferta de volume.
7.12.6. Vantagens da contratagdo nacional centralizada:
7.12.6.1. elaboragdo de um unico processo licitatério, gerando economia processual, de tempo, de recursos humanos e
orgamentdrios;
7.12.6.2. redugdo no numero de prestadores de servico e contratos celebrados, por consequéncia, melhoria da gestdo,
acompanhamento e fiscalizacdo;
7.12.6.3. contratos celebrados de acordo com o mesmo padrdo, facilitando o controle e a transparéncia;
7.12.6.4. menor variagdo de pregos e niveis de servigos;
7.12.6.5. ampliacdo da participagdo de interessados e, consequentemente, da competitividade em razdo do volume, o que
tende a reduzir os custos dos servigos;
7.12.6.6. uniformizagdo e padronizagdo dos servigos a serem executados;
7.12.6.7. redugdo, ou mesmo supressdo, de alternativas "caseiras" de digitalizagdo, que tem maior dificuldade em seguir os
requisitos previstos na legislagdo, ou contratagdes pontuais para resolver casos especificos, que gerariam maior custo para o
orgdo.
7.12.7. Registra-se que os requisitos técnicos definidos para a presente contratagdo foram escolhidos com base no respeito aos principios e

normas arquivisticas (listadas no item 2 deste Estudo) e nas melhores praticas observadas em contratagdes semelhantes de outros 6rgdos publicos
(SEI n® 1444934), adaptadas a necessidade da ANM.

7.12.8. Na definicdo dos requisitos técnicos buscou-se os padrdes levantados em outras contratagdes semelhantes de 6rgdos publicos
e evitou-se exigéncias irrelevantes e desnecessarias, capazes de impedir a participagdo de potenciais interessados, de forma a ndo causar restrigdes
a competividade, porém, visando sempre a seguranga da contrata¢do e o respeito aos principios da isonomia, legalidade, economicidade e eficiéncia
que devem nortear a Administragdo Publica, considerando o relevante interesse publico da contratagdo, conforme depreende-se do contido neste
Estudo, e consoante os resultados pretendidos detalhados no item 13 deste ETP, que permitirdo a ANM reduzir, a médio e longo prazo, seus gastos
com armazenamento, movimentagdo e controle de documentos, além de diversos outros custos indiretos envolvidos.

7.13. Justificativa legal da alternativa escolhida:
7.13.1. Objeto da contratagdo:
7.13.1.1. A Portaria MPDG n?2 443/2018, que regulamenta o Decreto n2 9.507/2018, que dispde sobre a execugdo indireta,

mediante contratagdo de servigos pela Administragdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, assim prevé:

Art . 12 No dmbito da Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional serdo preferencialmente objeto de execugdo
indireta, dentre outros, os seguintes servigos: (Grifou-se)

i
[.]

Il - atividades técnicas auxiliares de arquivo e biblioteconomia;

XIX - reprografia, plotagem, digitalizagdo e atividades afins;

XXII - servigos de escritdrio e atividades auxiliares de apoio a gestdo de documentagdo, incluindo manuseio, digitagcdo ou digitalizacdo
de documentos e a tramitagdo de processos em meios fisicos ou eletrénicos (sistemas de protocolo eletrénico);

7.13.1.2. A Portaria n? 179, de 22 de abril de 2019, de autoria do Ministério da Economia e que dispGe sobre as medidas de
racionalizagdo do gasto publico nas contratagdes para aquisi¢do de bens e prestacdo de servigos, ndo prevé nos seus dispositivos
vedagdo a contratagdo do objeto que se pretende realizar, visto que este procedimento se alinha e tem como
objetivos a contengdo de despesas e a otimizagdo dos gastos governamentais.

7.13.2. Modalidade Pregdo Eletronico:

7.13.2.1. trata-se de servigos caracterizados como comuns, eis que possuem padrdo de desempenho e qualidade passiveis de
definicdo objetiva em edital, através de especificagdes usuais do mercado, nos termos do paragrafo Unico, art. 1°, da Lei 10.520,
de 2002, considerando a obrigatoriedade do uso desta modalidade expressa no § 12, Art. 12, do Decreto 10.024, de 2019.

7.13.3. Sistema de Registro de Pregos (SRP):
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7.13.3.1. a opgdo pelo SRP recai, principalmente, no Inciso Il, Art. 3°, do Decreto 7.892, de 2013, e justifica-se pela
necessidade de atendimento as demandas da ANM Sede e de suas Unidades Regionais descentralizadas em todo o pais, evitando-
se a realizagdo de licitagdes repetitivas com a finalidade de contratagdo de objetos semelhantes;

7.13.3.2. a redugdo no numero de licitagGes com um Unico processo ajustando as especificagdes, condigdes da contratagdo,
precos e respectivos fornecedores resultara em uniformidade e padronizagdo de procedimentos e garantira maior eficiéncia
administrativa com a redugdo dos custos agregados — financeiro, tempo e recursos humanos, sendo estratégia para suprir a
caréncia de equipes de compras, marcadas pela falta de pessoal.

7.13.3.3. ha conveniéncia no uso do SRP por permitir um melhor gerenciamento das varias etapas (parcelas) do ciclo de
tratamento documental e de digitalizagdo do acervo, de acordo com a demanda, considerando a realidade de cada acervo, e a
disponibilidade orgamentaria, com contratagdes e pagamentos sendo efetivados por unidades de servigo.

7.13.3.4. neste sentido, a escolha pelo SRP também se faz adequada, subsidiariamente, com o previsto no Inciso 1V, do
mesmo dispositivo "quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela
Administragdo", tendo por certo que, o quantitativo de documentos que efetivamente passardo por cada etapa do processo de
tratamento e digitalizagdo sé serdo conhecidos apds a conclusdo da primeira etapa do ciclo, considerando a triagem que sera
realizada para definir o montante daqueles que serdo descartados, dos que serdo guardados e ndo digitalizados e daqueles que
passardo pela higienizagdo, digitalizagdo e guarda externa.

7.13.3.5. importante observar que precede a digitalizagdo, obrigatoriamente, o tratamento arquivistico (art. 7° do Decreto
10.278, de 18 de margo de 2020), ndo sendo possivel precisar, na fase de planejamento da contratagdo, o quantitativo
que efetivamente serd executado, pois, entre outros exemplos, parte dos documentos que fazem parte do acervo serdo
encaminhados para descarte, o que os desobriga a passarem por higienizagcdo ou digitalizagdo;

7.13.3.6. além disso, o SRP apresenta-se como ferramenta de planejamento, sendo um procedimento especial e flexivel onde
se destaca a ndo exigéncia da indicagdo de orgamento prévio para realizagdo do certame licitatdrio, de acordo com o § 29, art. 7°,
do Decreto 7.892, de 2013, aspecto que se mostra vantajoso pois a Administragdo antecipara a licitagdo, consoante as demandas
incluidas e aprovadas no Plano Anual de Contratagdes (PAC), o que representa um avango na gestdo logistica, reduzindo
a necessidade da realizagdo de possiveis contratagdes emergenciais, dispensas ou utilizagdo de suprimento de fundos para
atender demandas imediatas que ndo possam se submeter ao tempo regular de realizacdo de um procedimento de licitatério;

7.13.3.7. neste sentido, a escolha pelo SRP se faz adequada e esta previsto nos incisos Il e IV, art. 32, do Decreto n2 7892, de
2013, os quais dispdem sobre a hipdtese de registro de prego quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de
entregas parceladas ou contratacdo de servigos remunerados por unidade de medida ou em regime de tarefa e quando, pela
natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente com exatiddo o quantitativo a ser demandado pela administracdo.

7.13.4. Divulgagdo da Intengdo de Registro de Precos:

7.13.4.1. Deverd ser dispensada a divulgagdo da intengdo de registro de precos, justificado pela falta de pessoal para
gerenciamento da ata com participantes, além de auséncia de estrutura para execugdo das atribuicbes decorrentes, conforme
possibilidade inserta no §1°, art. 4°, do Decreto 7.892, de 2013.

7.13.4.2. Ademais, acatar a intengdo de outros drgdos demanda que o processo originario passe por alteragdes que
requerem um arduo trabalho de ajustes, além de implicar na capacidade de execugdo da sessdo publica com varios itens/grupos.

7.13.4.3. Adicionalmente, a economia de escala ndo serd prejudicada, pois o registro de pregos sera gerenciado pela Sede da
ANM contemplando todas as Unidades que a intregram.

7.13.5. Adesdo a Ata de Registro de Pregos:

7.13.6. A adesdo a ata de registro de pregos decorrente desta licitagdo devera ser admitida apenas para Unidades
integrantes da estrutura regimental da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) que vierem a ser transformadas ou criadas, dado ao
processo de instalagdo e reestruturagdo em que se encontra, justificado pela inexisténcia de equipe e estrutura para atuarem
como gestores da futura ARP, conforme exposto no subitem anterior.

7.13.7. Caracterizagdo dos servigos como continuado:

7.13.7.1. O cardter continuado do servigo é determinado por sua essencialidade para o bom desenvolvimento das atividades
da ANM e também por ser uma das prioridades dentro do Planejamento Estratégico do Orgdo, de modo que sua interrupgao ira
comprometer o cumprimento de sua missdo institucional, aumentando os riscos de agdes lesivas ao acervo documental do 6rgdo
ou a ndo prestagdo dos servigcos publicos de acesso a informacgdo, dentro das competéncias da ANM.

7.13.7.2. Trata-se de servi¢o no qual os documentos sdo submetidos a um ciclo de etapas que, uma vez iniciado deve ser
concluido, visto que sua interrupgdo compromete o regular desenvolvimento das atividades finalisticas da Agéncia, dado que
todas as tramitagdes, decisGes, comprovagdes e informagdes sobre as atividades de pesquisa e lavra dos titulares de direitos
minerarios integram autos de processos fisicos em suporte papel, alguns com histérico de décadas e muitos volumes, que para
evitar perda de informagdo ou outros prejuizos, ndo devem constituir-se em partes distintas, em papel e digital.

7.13.7.3. Assim, caracteriza-se o servigo como continuado pois, sempre que a Administragdo sabe, de antemdo, que
determinado servico deverd ser prestado novamente no exercicio financeiro seguinte, entende-se que ha uma demanda
continuada, além de sua essencialidade para assegurar a integridade do acervo sob sua guarda.

7.13.8. Previsdo inicial da vigéncia do contrato

7.13.8.1. Orienta-se que a vigéncia inicial dos contratos decorrentes deste procedimento sejam celebrados com prazos ndo
inferiores a 30 (trinta) meses, e prorrogados por igual periodo, limitados a 60 (sessenta) meses.

7.13.8.2. O Anexo IX, item 12, da IN SEGES/MPDG n2 05, de 2017, combinado com a Orientacdo Normativa da AGU n?2 38,
assim dispdem sobre o tema:

12. Nos contratos de prestagdo de servicos de natureza continuada, deve-se observar que:
a) o prazo de vigéncia origindrio, de regra, é de 12 (doze) meses;
b) excepcionalmente, este prazo poderd ser fixado por periodo superior a 12 meses, nos casos em que, diante da peculiaridade
e/ou complexidade do objeto, fique tecnicamente demonstrado o beneficio advindo para a Administracdo; e
c) é juridicamente possivel a prorrogagdo do Contrato por prazo diverso do contratado originalmente. (Grifou-se)

7.13.8.3. Por sua vez, a Orientacdo Normativa AGU n2 01 orienta:

“A vigéncia do contrato de servigo continuo ndo estd adstrita ao exercicio financeiro”.
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7.13.8.4. O TCU ja se manifestou em diversas ocasifes acerca da ndo necessidade de se fixar o prazo inicial dos contratos de
servigos continuados em 12 meses, a exemplo dos seguintes julgados:

Acérddo n? 1.845/2018-P

Acérddo n2 1.932/2016-P (item 13)

Acérdio n? 1.386/2014-P (item 6 da analise da manifestacdo do Relator);

Acérddo n? 1.214/2013-P (voto do Relator, itens 85 a 92);

Acérdio n2 490/2012-P

Decisdo n? 25/2000-P (itens 9.2 a 9.4 do Relatério);

Decisdo n2 586/2002—-22 Cam. (item 8.1.4, “e”, do Acérddo);

Acérddo n2 1.191/2005-P (itens 15 e 16 do Voto);

Declaragéo de Voto no Acdrddo n2 222/2006-P; e

Acérdio n2 361/2006—P (item 69 do Relatério).

7.13.8.5. Assim, fundamenta-se e motiva-se a fixagdo do prazo de vigéncia original dos contratos em 30 (trinta) meses pelos
beneficios para a Administragdo, conforme pontuado a seguir:

e acontratagdo contempla, entre outras, a etapa de guarda externa, descrita no subitem 5.5 deste Estudo, que é
um servigo que oferece infraestrutura segura e tecnologicamente preparada para armazenar documentos da
contratante, cujos prazos de guarda devem se estender por varios anos até o tempo determinado de seu
descarte, ndo se justificando, em situagdes normais, a troca constante de empresa prestadora dos servigos,
dado aos riscos e custos envolvidos com a transferéncia do acervo para nova contratada.

e propicia vantagem econdmica na medida em que as licitantes se dispdem a reduzir o pre¢o quando o prazo do
contrato é superior a 12 meses uma vez que elas teriam uma maior estabilidade na relagdo contratual;

e permite que as licitantes disponham de maior prazo para amortizarem seus investimentos iniciais, sentindo-se,
com isso, mais atraidas pela disputa;

e reduz os custos administrativos em face da redugdo de procedimentos de prorrogacdo do contrato, o que
economiza mdo de obra tanto dos servidores que atuam na matéria como da Assessoria Juridica, todos ja
sobrecarregados de tarefas, em razdo da histdrica insuficiéncia de recursos humanos na drea de contratos;

e ainda que o contrato seja assinado com prazo de 30 meses, a administragdo pode avaliar se ele deve ser
mantido, a cada 12 meses, sob os pontos de vista econdmico (se os valores estdo compativeis com os
praticados no mercado) e da qualidade dos servigos prestados.

7.14. Justificativa administrativa da alternativa escolhida
7.14.1. Requisi¢do de quantidade minima:
7.14.1.1. de forma a justificar o custo inicial de mobilizagdo da empresa contratada, a primeira utilizagdo da Ata decorrente
deste procedimento deve corresponder, no minimo, a 10% dos quantitativos registrados.
7.14.2. Requisitos de habilitagdo da licitante:
7.14.2.1. as comprovagdes de qualificagdo econémico-financeira e da capacidade técnico-operacional a serem exigidas das

licitantes no certame deverdo considerar como parametro o quantitativo minimo inicial a ser demandado na primeira contratagdo
(10%) e o prazo de sua vigéncia inicial (30 meses).

7.14.2.2. Entende-se adequado para a presente contratagdo:

e indice de patrimdnio liquido correspondente a 1% do custo total estimado do(s) grupo(s) em que haja
interesse do licitante apresentar proposta, no caso de resultados iguais ou inferiores a 1 (um) nos indices
contabeis;

e comprovacdo de experiéncia minima de 24 (vinte e quatro) meses na prestagdo de servigos de gestdo de
acervo documental;

e comprovagdo de execugdo de servigos nos quantitativos minimos de 10% (dez por cento) correspondentes as
etapas consideradas de maior relevancia da contratagdo, a saber: consultoria técnica, guarda externa e
digitalizagdo de documentos, para o(s) grupo(s) em que haja interesse do licitante em apresentar proposta;

e desnecessidade de comprovagdo do nivel de endividamento da licitante, mediante exigéncia de apresentagdo
da relagdo de compromissos assumidos;

e desnecessidade de comprovagdo do capital de giro da licitante, mediante exigéncia de percentual minimo de
16,66% do valor estimado dos grupos de interesse;

e desnecessidade de comprovagdo de patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da
contratagdo;

e conforme Anexo VII-A, subitem 11.1, da IN SEGES/MPDG n? 5, de 2017, as comprovagdes constantes nos trés
ultimos tépicos anteriores devem ser exigidos nas contratagdes de servigos continuados com dedicagdo
exclusiva de mao de obra, que ndo é o caso da solugdo adotada para presente contratacdo;

e nos termos do subitem 5.5.7 deste ETP, abaixo transcrito, ¢ desnecessario a exigéncia de instalacdo e/ou
manuten¢do de escritdrio/filial ou representagdo nos locais de prestagdo de servigos, ante os impactos
econOmicos que tal medida pode onerar nos custos da contratada, com potencial de afetar a competitividade
e isonomia do certame;

5.5.7. Considerando as diferentes localidades das Unidades da ANM no pais, caberd a CONTRATADA a decisdo de centralizar o

acervo em um unico ou em diferentes locais de armazenamento, sendo que independente da escolha ela deverd atender
integralmente a todos os requisitos da contratagdo.
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e os indices utilizados para aplicagdo de penalidades devem ser, no méaximo, de 2% para o caso de multa, e no
caso de incidéncias sobre o valor estimado mensal do contrato considerar 1/30, em face da vigéncia de 30
meses.

7.14.3. Parcelamento do Objeto e Agrupamento de itens:

7.14.3.1. a motivagdo quanto a decisdo pelo agrupamento de itens e o parcelamento do objeto consta em tépico especifico
deste Estudo (item 10).

7.14.4. Subcontratagdo de parcelas do objeto:

7.14.4.1. ndo devera ser admitida a subcontratagdo dado as caracteristicas do servigo (execugdo do ciclo completo do
tratamento arquivistico modelado em dez etapas inter-relacionadas com suporte de sistema informatizado) e o contexto do
mercado (capacidade das potenciais interessadas em realizar todas as etapas dos servigos) visto que, permitindo-se a
subcontratagdo de parcelas tidas como de menor relevancia, ou ndo caracterizadas como principais do objeto (p.ex. transferéncia
ordenada, consulta/manipulagdo de documentos), obriga a transferéncia para a subcontratada de tarefas de maior relevancia
técnica (p.ex. guarda externa), para as quais devera ser exigida atestados de capacidade técnica.

7.14.4.2. assim, de forma a permanecer a responsabilidade integral da contratada pela perfeita execugdo contratual, bem
como pela padronizacdo das atividades, pela compatibilidade, gerenciamento centralizado e coordenagdo de todas as etapas e
servigos envolvidos decorrentes do contrato a subcontratacdo deverd ser vedada.

7.14.4.3. A utilizagdo de servigos de outras empresas visando atender demandas de transporte, carga e descarga, etc., é algo
inerente a0 modelo de mercado, ndo sendo entendido o uso desses servigos como subcontratagdo, para fins do presente
procedimento.

7.14.4.4. Em qualquer hipdtese de uso de servicos de terceiros deve permanecer a responsabilidade integral da
Contratada pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e coordenagdo das atividades das demais
empresas, bem como responder perante o 6rgdo Contratante pelo rigoroso cumprimento das obrigagdes contratuais
correspondentes ao objeto da contratagdo.

7.14.5. Participagdo de empresas reunidas em consércio:

7.14.5.1. considerando o vulto da contratagdo e objetivando aumentar a possibilidade de obter propostas mais vantajosas
para a administragdo, além de ampliar a competitividade, bem como permitir que empresas menores, com atuagdo territorial
limitada, que individualmente nao teriam possibilidade de participar, tenham chance de participagdo no certame, deve-se admitir
a possibilidade de empresas reunidas em consércio;

7.14.5.2. para comprovar o consorcio deve ser apresentado contrato de constituicdo, que pode ser publico ou
particular, devendo ser indicada qual empresa é lider do consoércio;

7.14.5.3. ndo é permitido que empresa integrante de consdércio participe na mesma licitagdo de forma individual. A empresa
deve escolher se participa sozinha ou em consorcio;

7.14.5.4. ao participar e vencer a licitagdo todas as empresas que compdem o consoércio respondem solidariamente. Todas as
obrigagBes decorrentes da participagdo sdo solidarias entre as empresas constituintes;

7.14.5.5. mesmo estando em consdrcio, na parte da habilitagdo juridica e regularidade fiscal, todas as empresas participantes
apresentam os documentos individualmente. Entre eles estdo: contrato social, atualizagdes, comprovante de inscrigdo CNPJ;

7.14.5.6. ja na habilitacdo técnica, os atestados podem ser somados a fim de comprovar a habilitagdo do consércio. Sendo
assim, todas as empresas do consdrcio sdo tecnicamente habilitadas em conjunto;

7.14.5.7. para fins de habilitagdo na qualificagdo econdmico-financeira a comprovagdo é feita de maneira proporcional, de
acordo com a participagdo no consércio.

7.15. A solugdo descrita neste item possibilita a prestacdo de servicos de forma que atende as necessidades da Agéncia Nacional de Mineragdo, sem
restringir a competitividade, além de proporcionar seguranga a contratagdo, melhor controle e gestdo no atendimento das demandas, padronizagdo e uniformizagdo
das especificagdes, com possibilidade de obtengdo de pregos mais competitivos se comparados a contratagdo em separado por unidade regional ou regido geogréfica.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
8.1. Método para a estimativa das quantidades a serem contratadas (diagnéstico inicial do acervo) — memdrias de célculo e documentos de suporte:
8.2. Devido a pandemia do COVID-19 no Brasil, que levou ao fechamento das Unidades Regionais da ANM ou diminui¢do da forga de trabalho presencial nas

mesmas, o questionario do Nucleo de Gestdo Documental e Protocolo (NUGEP) solicitando a medigcdo do acervo documental de cada Unidade Regional, encaminhado
em margo de 2020, teve suas respostas prejudicadas.

8.3. Visando ndo prejudicar e atrasar o planejamento desta contratagdo, a alternativa encontrada foi realizar uma estimativa do quantitativo com base no
total de processos fisicos em papel abertos e registrados no sistema interno da ANM, chamado "Cadastro Mineiro". O resultado obtido encontra-se na tabela abaixo:
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Unidade .. ., Minerdrio . . ..
) Administrativo _ Minerario Inativo| Minerdrio Total Total

Regional Ativo

ANM/AL 2.507 308 2.601 3.429 5.936
ANM/AM 4,781 2.513 15.547 18.060 22,841
ANM/AP 3.021 969 5.010 5.979 9.000
ANM/BA 45.030 159.219 88.233 107.182 152.212
ANM/CE 18.614 5.566 18.575 24.141 42,755
ANM/DF 20.898 270 1.513 1.783 28.681
ANM/ES 11.980 7.948 15.712 23.660 35.640
ANM/GO 25.116 10.503 63.093 73.974 99.090
ANM/MA 5.090 1.849 7.962 9.811 14,901
ANM/MG 52.911 36.563 114.706 151.269 204.180
ANM/MS 4.907 2.093 13.004 15.097 20.004
ANM/MT 13.536 7.739 38.857 46.616 60.152
ANM/PA 15.092 20.533 88.914 109.447 124.539
ANM/PE 6.474 2.923 9.691 12.614 19.088
ANM/PE 7.188 3.498 9.889 13.387 20.573
ANM/PI 6.475 3.911 8.337 12.248 18.723
ANM/PR 8.952 7.168 23.009 30.177 39.129
ANM/RI 12.504 5.370 15,931 21.301 33.805
ANM/RN 6.755 3.376 10.302 13.678 20.433
ANM/RO 7.945 5.268 13.265 18.477 26.422
ANM/RR 1.162 1.483 4,346 5.829 6.991
ANM/RS 11.389 10.461 30.000 40.461 51.850
ANM/SC 15.082 9.313 22.236 31.549 46.631
ANM/SE 2.872 917 3.465 4,382 7.254
ANM/SP 15.759 13.978 35.552 49.530 69.289
ANM/TO 8.259 2,735 15.350 18.085 26.344

TOTAL 344,299 186.994 675.100 862.160 1.206.465

Digital, ou seja, todos os novos processos ja sdo nato-digitais dentro do SEI.

8.5.

OBS: O sistema da ANM (Cadastro Mineiro) ndo diferencia os processos administrativos em ativo/inativo

Sobre a tabela acima, importante ressaltar que o nimero de processos fisicos ndo ird aumentar, pois desde outubro/2019 a ANM utiliza o Protocolo

Ainda sobre a tabela anterior, a diferenciagdo entre processos administrativos e minerarios é importante, pois os processos minerarios possuem mapas

e em certos tipos podem reunir um grande nimero de volumes, o que resulta em maior nimero de paginas. J4 os processos administrativos costumam ser menores,
e incluem, ndo se limitando a: processos de cobranga, processos da drea-meio da ANM, processos de cadastros de empresas (CTDM), etc.

8.6. Importante destacar também que a tabela acima considera apenas um volume por processo.
8.7. A tabela acima pode ser desdobrada pelas fases dos processos minerarios, obtendo-se a tabela detalhada abaixo:
- ouldos Processos Minerdrlos porTpo (atvosematvesy T
Unidade | Autorlzaggode | Concessdode | Preitode | lavia | d Registro d d i d ISR
N A Requerera Dispenibilidade | Licenciamento - ,_ ~ o e N de Registro de Total Geral
Regional Pesquisa Lavia Garimpeira Mina Geolégico Extragio delavra | Lavra Garimpeira | Licenciamento | de Pesquisa ~
Lavra Extragio

ANM/AL 963 353 4 1.059 0 413 0 0 4 28 6 214 684 1 3.429
ANM/AM 4.404 128 14 2.237 63 795 0 0 28 a1 622 212 9.510 6 18.060
ANM/AP 1.265 a3 13 1.032 1 267 0 0 1 29 315 120 2.879 4 35.979
ANM/BA 40.262 679 248 37.791 47 1574 1 0 173 1.468 383 817 23.586 147 107.182
ANM/CE 8.599 385 107 6.707 30 1435 0 0 4 380 219 706 5.483 20 24.141
ANM/DF 669 57 9 351 0 227 0 0 77 1 14 374 4 1.783
ANM/ES 9.485 644 133 4.858 0 746 0 0 15 1.693 16 355 5.654 21 23.660
ANM/GO 26.622 1.283 180 14.275 112 3.865 0 0 29 1.231 1.198 1428 23.713 38 73.974
ANM/MA 3.441 119 12 2.026 1 638 0 0 10 51 16 412 3.024 1 9.811
ANM/MG 48.167 3.133 1.017 32.234 230 7.310 309 4 147 4.651 1.670 2.685 49.396 316 151.269
ANM/MS 3.838 218 72 3.687 1 1.318 0 0 12 199 36 217 5.487 12 15.097
ANM/MT 11.829 202 80 9.818 1.633 1.573 1 2 118 436 6.656 505 13.613 150 46.616
ANM/PA 15.255 381 59 16.438 1.985 1.708 1 0 40 628 46.451 911 25.534 56 109.447
ANM/PB 4.839 203 31 3.455 108 614 1) 0 252 103 151 2.858 0 12.614
ANM/PE 4.534 345 59 4.104 3 337 0 0 2 196 20 273 2.963 1 13.387
ANM/PI 5.877 111 36 2.730 16 698 1) 0 2 140 36 328 2.274 0 12.248
ANM/PR 11.850 1.463 287 4.195 54 2.781 0 0 127 1.665 28 470 6.971 206 30.177
ANM/RJ 8.233 588 m 3.753 0 3.333 2 0 8 776 11 572 3.897 17 21.301
ANM/RN 5.488 242 88 3.017 68 596 14 0 1 410 105 390 3.258 1 13.678
ANM/RO 4.709 146 67 3.141 177 652 1) 0 11 221 2.934 356 6.052 11 18.477
ANM/RR 782 9 4 1.013 1 248 0 0 4 6 196 64 3.499 3 5.829
ANM/RS 13.471 421 127 6.806 493 7.358 2 0 1.614 701 140 1.807 7.013 508 40.461
ANM/SC 13.941 913 241 2.346 1 2.480 2 0 525 2.617 4 456 7.818 199 31.543
ANM/SE 1.513 77 9 978 0 637 Q 0 4 75 0 173 911 5 4.382
ANM/SP 22.830 2.748 446 6.611 0 4.656 7 1 64 2.257 12 1.104 8.595 159 49.530
ANM/TO 5.656 17 18 4.600 48 868 ") 0 9 120 233 354 6.056 6 18.085
TOTAL 278.562 14.714 3.472 179.262 5.122 47.837 339 7 2.958 20.348 61.411 15.094 231.148 1.892 862.166

OBS: Extraido do Cadastro Mineiro da ANM (Processos iniciados até 30/09/2019 - antes do inicio do Protocolo Digital), processos sem fase definida no sistema foram considerados
como Autorizagdo de Pesquisa

8.8.

Foram estimados o total de pdginas por Unidade Regional e por fase do processo minerario, em estudo conduzido pelo NUGEP a partir de amostragem
do acervo da ANM/RS, estimando também o nimero de paginas do padrdo A4 ou maiores (que chamaremos de "mapas"), detalhado na seguinte tabela:
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AMOSTRAGEM ANM/RS
. - - . Média Total de .
Regime Total | Média de folhas A4 | Média de folhas maiores que A4 Folhas % Folhas A4 | % Folhas maiores que A4
Autorizagdo de
. 128 88,74 1,38 90,12 98,46% 1,54%
Pesquisa
Concessdo de 15 534,60 37,60 572,20 93,43% 6,57%
Lavra
Direito de 5 149,20 5,00 154,20 96,76% 3,24%
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Requerer a
Lavra
Licenciamento 103 93,28 1,28 94,56 98,64% 1,36%
Registro de
. 58 38,16 0,74 38,90 98,09% 1,91%
Extragdo
Lavra o o
A . 1 86,00 0,00 86,00 100,00% 0,00%
Garimpeira
Requerimento o o
de Lavra 14 346,14 5,21 351,36 98,52% 1,48%
Requerimento de Pesquisa || 25 50,56 0,68 51,24 98,67% 1,33%
Requerimento
de 21 50,62 1,48 52,10 97,17% 2,83%
Licenciamento
Disponibilidade 2 28,00 0,00 28,00 100,00% 0,00%
Requerimento
de Lavra 2 40,50 1,00 41,50 97,59% 2,41%
Garimpeira
Requerimento
de Registro de 1 34,00 3,00 37,00 91,89% 8,11%
Extragdo
Total e
- . 375 105,13 2,86 107,99 97,35% 2,65%
médias gerais
Média por processo 74,87 1,57 76,44 97,95% 2,05%
8.9. Média e limites:
- Média | Limite inferior | Limite superior | Administrativos
A4 74,87 71,09 78,66 86,53
Mapas | 1,57 1,419 1,65 -
8.10. Com todos esses dados em méo, foram calculados o nimero de paginas estimado por Unidade Regional da ANM, na tabela:
i g i i ANM
Média de Paginas por Tipe Total de Péginas
Unidade o o L Minerdrio . L . o .
N . - . N Total Total % TOTAL
Regional Minerdrio Ativo A4 Ativo N . TOTALA4 TOTAL MAPAS TOTAL FINAL
AL Mapas Total Mapas Inativo A4 | Inativo Mapas AL Mapas Total ACERVO ANM
ANM/AL 206.469 3.936 210.405 91.506 2.709 144.801 2.077 236.306 4.786 241.093 442.775 8.722 451.498 0,47%
ANM/AM 393.749 7.506 401.255 241.643 7.183 894.068 12.458 1.135.711 19.651 1.155.362 1.529.460 27.157 1.556.617 1,63%
ANM/AP 248.800 4.743 253.543 85.041 2.308 281.487 4.081 366.529 6.389 372.917 615.329 11.132 626.461 0,66%
ANM/BA 3.708.536 70.697 3.779.233 2.233.355 51.193 4.741.349 59.548 6.974.704 110.741 7.085.445 10.683.239 181.438 10.864.678 11,38%
ANM/CE 1.532.993 29.224 1.562.217 669.411 18.700 1.099.736 17.166 1.769.147 35.866 1.805.013 3.302.140 65.090 3.367.230 3,53%
ANM/DF 2.215.239 42.230 2.257.468 66.955 2.632 101.675 1462 168.630 4.094 172.724 2.383.808 46.324 2.430.193 2,55%
ANM/ES 986.637 18.809 1.005.445 1.355.036 38.246 950.125 14.030 2.305.162 52.277 2.357.438 3.291.799 71.085 3.362.884 3,52%
ANM/GO 2.068.478 39.432 2.107.911 1.564.777 52.354 3.994.756 64.047 5.559.534 116.401 5.675.934 7.628.012 155.833 7.783.845 8,15%
ANM/MA 419.197 7.991 427.188 202.915 6.087 482.223 7.062 685.138 13.148 698.286 1.104.335 21.139 1.125.475 1,18%
ANM/MG 4.357.591 83.070 4.440.661 5.137.712 148.629 6.917.422 115.311 12.055.134 263.940 12.319.074 16.412.725 347.010 16.758.736 17,56%
ANM/MS 404.126 7.704 411.830 315.715 11.063 737.974 9.665 1.053.689 20.728 1.074.416 1.457.814 23.432 1.486.246 1,56%
ANM/MT 1.114.784 21.252 1.136.036 740.387 16.145 2.135.120 29.711 2.875.507 45.856 2.921.364 3.990.292 67.108 4.057.399 4,25%
ANM/PA 1.242.932 23.694 1.266.626 1.363.251 31371 4.432.400 75.184 5.795.651 106.555 5.502.206 7.038.583 130.250 7.168.832 7,51%
ANM/PB 533.179 10.164 543.343 390.365 11.455 559.024 7.400 949.389 18.855 968.244 1.482.568 29.019 1.511.587 1,58%
ANM/PE 591.982 11.285 603.267 470.541 16.169 555.327 7.974 1.025.868 24.143 1.050.011 1.617.850 35.428 1.653.278 1,73%
ANM/PI 533.262 10.166 543.427 405.357 8.968 505.350 7.211 910.706 16.180 926.886 1.443.968 26.346 1.470.314 1,54%
ANM/PR 737.260 14.055 751.315 1.634.673 65.641 1.595.518 25.678 3.230.191 91.320 3.321.511 3.967.451 105.374 4.072.825 4,27%
ANM/R) 1.029.792 19.631 1.049.423 823.969 25.657 1.143.547 20.284 1.973.516 45.941 2.019.457 3.003.308 65.573 3.068.881 3,21%
ANM/RN 556.322 10.605 566.927 466.256 13.523 640.903 9.435 1.107.159 22.958 1.130.117 1.663.480 33.563 1.657.044 1,78%
ANM/RO 654.326 12.474 666.800 441.816 11.064 750.996 10.964 1.192.812 22.028 1.214.841 1.847.139 34.502 1.881.641 1,97%
ANM/RR 95.699 1.824 97.523 87.652 14397 229.146 2.975 316.798 4.472 321.270 412.497 6.296 418.793 0,44%
ANM/RS 937.964 17.881 955.845 1.117.435 27.867 2.009.455 30.626 3.126.890 58.493 3.185.383 4.064.854 76.374 4.141.228 4,34%
ANM/SC 1.242.108 23.679 1.265.787 1.786.265 52.203 1.624.335 26.657 3.410.600 78.861 3.489.461 4.652.708 102.533 4.755.248 4,98%
ANM/SE 236.529 4.509 241.038 127.574 4.019 217.083 3.115 344.657 7.134 351.791 581.186 11.643 592.830 0,62%
ANM/SP 1.627.292 31.022 1.658.314 2.768.461 113.163 2.696.556 49.798 5.465.016 162.962 5.627.978 7.082.308 193.983 7.286.292 7,63%
ANM/TO 680.186 12.967 693.153 276.527 6.020 880.109 12.934 1.156.636 18.954 1.175.589 1.836.822 31.520 1.868.743 1,96%
TOTAL 28.355.433 540.549 28.895.982 24.870.593 745.868 40.320.487 626.865 65.191.080 1.372.733 66.563.813 93.546.513 1.913.283 95.459.795 100%

OBS: Houve um incremento de 10% no numero de pdginas A4 dos processos administrativos (estimativa para os documentos soltos do acervo da ANM)

8.11. Usando como parametros a média de espago ocupado pelo acervo de processos da ANM/RJ, foi possivel obter uma medida de conversdo do nimero
de péginas para metro linear, medida-padrdo para a medig¢do de acervos arquivisticos.

8.12. O nimero encontrado foi de aproximadamente 75 volumes (com 200 paginas de média para cada) de processos da ANM para cada metro linear de
documentos.

8.13. Para efeitos de conversdo, vamos utilizar também a medida estimada de 7 caixas-box ocupadas em cada metro linear de documentos.

8.14. Considerando todos os dados levantados, por fim, elaborou-se a Tabela-Resumo com os quantitativos dos servigos a serem contratados agrupados

Unidade Regional:
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Detalhamento do gquantitativo estimado do Acervo Documental da ANM por Unidade Regional
Sv. Consultoria | Org. Documentos | Transf. Ordenada | Guarda Externa | Inv. ldt. Documentos | Classif. Arquivistica | Hig. Documentos | Consulta [
GRUPO | Itens Localidade (UST) (Metro Linear) {Metro Linear) (Caixa-Box) (Metro Linear) (Metro Linear) (Metro Linear) (por Solicit
Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Item 7 Iterm &
ANM/SC S0 1.359 1.358 114120 1.358 1.358 1.359 272
1 1a10 ANM/RS 30 1.183 1.183 99.384 1.183 1.183 1.183 236
ANM/PR 30 1.164 1.164 97.752 1.164 1.164 1.164 233
Quant. Total Grupo 1 250 3.706 3.706 311.256 3.706 3.706 3.706 741
ANM/SP 125 2.082 2.082 174.876 2.082 2.082 2.082 416
2 11a20 ANM/RI 75 877 877 73.656 877 877 877 174
ANM/MS 50 425 425 35.664 425 425 425 87
Quant. Total Grupo 2 250 3.384 3.384 284.196 3.384 3.384 3.384 677
21230 ANM/MG 175 4.788 4.788 402.228 4.788 4.788 4.788 957
3 ANM/ES 75 961 961 20.712 961 961 961 183
Quant. Total Grupo 3 250 5.749 5.749 482.940 5.749 5.749 5.749 1.150
ANM/GO 90 2224 2,224 186.816 2,224 2.224 2.224 444
31240 ANM/DF 50 694 694 58.320 694 694 694 140
4 ANM/TO 50 534 534 44 844 534 534 534 106
ANM/MT 60 1.159 1.159 97.380 1.159 1.159 1.159 232
Quant. Total Grupo 4 250 4.611 4.611 387.360 4.611 4.611 4.611 922
ANM/BA 150 3.104 3.104 260.748 3.104 3.104 3.104 620
5 41a50 ANM/SE 50 169 169 14.232 169 169 169 34
ANM/AL 50 129 129 10836 129 129 129 27
Quant. Total Grupo 5 250 3.402 3.402 285.816 3.402 3.402 3.402 681
ANM/PE 75 472 472 39.684 472 472 472 94
6 51a60 ANM/PB 50 432 432 36.276 432 4332 432 86
ANM/RN 50 485 485 40.728 485 485 485 98
Quant. Total Grupo 6 175 1.389 1.389 116.688 1.389 1.389 1.389 278
ANM,/CE 100 962 962 80.808 962 962 962 192
61a70 ANM/MA 50 322 322 27.012 322 322 322 65
u ANM/PI 50 420 420 35.292 420 420 420 84
Quant. Total Grupo 7 200 1.704 1.704 143.112 1.704 1.704 1.704 341
712 80 ANM/PA 150 2.048 2.048 172.056 2.048 2.048 2.048 410
8 ANM/AP 50 179 179 15.036 179 179 179 36
Quant. Total Grupo 8 200 2.227 2.227 187.092 2.227 2,227 2,227 445
ANM/AM 50 445 445 37.356 445 445 445 89
9 81a90 ANM/RR 50 120 120 10056 120 120 120 24
ANM/RO 75 538 538 45.156 538 538 538 107
Quant. Total Grupo 9 175 1.103 1.103 92.568 1.103 1.103 1.103 220
TOTAL ANM BRASIL 2.000 27.275 27.275 2.291.028 27.275 27.275 27.275 5.456

*: Foi estimado a consulta anual de até 20% do tamanho do acervo;
**: Cada Imagem digitalizada corresponde a uma pdgina fisica do documento, para esta estimativa.
OBS: possiveis divergéncias no quantitativo devem-se ao uso de casas decimais e de aproximagdes para mais ou para menos nos cdlculos, realizadas pelo programa Excel para
obtengdo do numero final.
Também houve ajustes nos grupos objetivando melhor aproveitamento do mercado.

8.15. Outras informagdes importantes ou complementares a respeito do acervo da ANM:

8.16. Em relagdo aos processos e documentos da ANM, a futura CONTRATADA deve estar ciente que:
a) As folhas sdo perfuradas;
b) O acervo possui ainda folhas com documentos colados;
c) Incluem as capas dos autos processuais;
d) Existéncia de grampos, clipes e colchetes;
e) Existéncia de textos digitados, manuscritos, fotocopiados;
f) Existéncia de fotografias e mapas, em menor quantidade do que textos simples;
g) Existéncia de documentos em estado de ma qualidade de conservagdo;
h) Documentos em frente e verso (minoria) e

i) Legibilidade ruim, boa e étima.
=), ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. Com base apenas nos valores praticados no contrato da ANM/RJ de Gestdo Documental e uma breve pesquisa inicial de valores de contratagdes de
digitalizagdo no servigo publico, foram obtidos os seguintes valores iniciais de referéncia:
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ID Etapa Descrigio Unidade de Valor
Medida Unitdrio
1 Consultoria Técnica UsT RS 70,51
2 Organizagdo de Documentos |  Metro Linear RS 180,00
3 Transferéncia Ordenada Metro Linear RS 30,00
4 Guarda Externa Caixa-Box [ Més* RS 0,89
5 Inventario e Identificagdo Metro Linear RS 91,00
6 Classificagdo Arquivistica Metro Linear RS 180,00
7 Higienizagdo de Documentos | Metro Linear RS 90,00
2 Consultas de Documentos | Por Solicitagio®* | RS 59,99
g Digitalizagdo A4 Imagem (Pagina)| RS$0,10
10 Digitalizagdo Mapas Imagem (Pagina) | R$5,00

9.2. Aplicando esses valores de referéncia ao quantitativo estimado do acervo da ANM, chegamos a seguinte estimativa de Contratagdo:
[ ORCAMENTOPARAOGNAROTOTAL ]
Valores Unitdrios R$79,51 RS 180,00 RS 30,00 RS 0,89 RS 10,68 R$ 91,00 R$ 180,00 R$ 90,00 RS 59,99 R$ 0,10 R
Grupo Unidade Consultoria | Organizagdo de | Transferéncia |Guarda Externa| Guarda Externa [ Inventdrioe Classificacdo | Higi dode | G Itas de Digitalizag3o A4 Digi
Técnica D it Ordenada (Més) (Ano) Identificagdo Arquivi sti D D to ]
ANM/SC | R§7.15590 | RS 24455560 | R$40.759,27 | R$8.464,34 | R$101572,09 | R$ 12363644 | RS 24455560 | R$122277,80 | RS 16.317,28 RS 465.270,84 RS S
A ANM/RS | R$6.360,80 | RS 21297743 | R$35.496,24 | R$7.371,39 | RS 88.45663 | R$107.671,93 | R$212.977,43 | RS106.488,72 | RS 14.157,64 RS 406.485,38 RS 3
ANM/PR | R$6.360,80 | RS 20045957 | R$ 3490993 | RS$7.24963 | RS 8699554 | RS105.893,45 | R$209.459,57 | R$104729,79 | RS 13.977,67 RS 396.745,08 RS 5
GRUPO 1 | R$19.877,50 | RS 666.992,60 | R$111.165,43 | RS 23.085,36 | R$ 277.024,26 | R$337.201,82 | R$666.992,60 | R$333.496,30 | RS 44.452,59 | R$1.268.501,30 | R$ 1.+
ANM/SP | R$7.155,90 | RS 37472357 | RS 6245393 | RS 12.963,60 | R$155.635,19 | RS 189.443,58 | R$374.723,57 | R$187.361,78 | RS 24.955,84 RS 709.230,83 RS 9
. ANM/RJ | R$6.360,80 | RS 157.82815 | R$ 2630469 | R$546261 | R$65.551,20 | R$ 79.790,90 | R$157.828,15 | RS 78.914,07 RS 10.438,26 RS$ 300.330,80 RS 3
ANM/MS | R§6.360,80 | RS 7643552 | RS12.739,25 | RS2.64552 | RS 3174622 | RS 38.642,40 | RS 76.43552 | RS 38.217,76 R$5.219,13 RS 145.781,45 RS 1
GRUPO 2 | R$19.877,50 | RS 608.987,23 | R$101.497,87 | RS 21.077,72 | R$252.932,70 | R$307.876,88 | R$608.987,23 | R$304.493,62 | R$40.613,23 | R$1.155.34307 | RS 1.4
ANM/MG | R$9.93875 | RS 851.929,26 | R$143.654,88 | RS 20.832,33 | R$357.987,95 | R$ 435.753,13 | R$B61.929,26 | RS 43096463 | RS57.41043 | RS 164127254 | RS 1
3 ANM/ES | R$9.938,75 | RS 17294831 | RS 23.82472 | R$5598593 | R$71.831,20 | RS 8743498 | R$172.948,31 | RS 86.474,15 RS 11.578,07 RS 329.179,86 RS 3
GRUPO 3 | R$ 19.877,50 |R$ 1.034.877,57| R$172.479,59 | RS 35.818,26 | R$429.819,15 | R$523.188,10 | R$1.034.877,57| R$517.438,78 | RS 68.988,50 | R$1.970.45240 | R$ 2.
ANM/GO | R§9.938,75 | RS 40031202 | RS 66.718,67 | RS 13.855,24 | RS 166.262,93 | RS 202.379,97 | R$400.312,02 | R$200.156,01 | RS 26.635,56 RS 762.801,19 RS 7
ANM/DF | R§9.938,75 | RS 12498135 | R$20.830,22 | R$432574 | RS51.90892 | R$63.18501 | R$124981,35 | RS 62.490,67 RS 8.398,60 RS 238.386,85 RS 2
4 ANM/TO | R$3.975,50 | R$96.106,76 | RS 16.017,79 | R$3.326,36 | RS 39.91634 | R$ 4858731 | R$ 96510676 | RS 48.053,38 RS 6.358,94 RS 183.682,24 RS 1
ANM/MT | RS 7.851,00 | RS 20866625 | RS 3477771 | R$7.222,17 | RS 86.666,05 | RS 105.492,38 | R$208.665,25 | R$104.333,13 | RS 13.817,68 RS 399.029,15 RS 3
GRUPO 4 | R$31.804,00 | RS 830.066,38 | R$138.344,40 | RS 28.729,52 | R$ 344.754,24 | R$419.644,67 | R$830.06638 | R$415.033,19 | R$55.310,78 | R$1.583.89943 | R$ 1!
ANM/BA | RS 7.155,90 | RS 55875485 | R$93.12581 | RS 19.339,13 | R$232.069,52 | RS 282.481,62 | R$558.754,85 | R$279.377,43 | R$37.193,80 | RS 106832334 | R3 9
= ANM/SE | R$6.360,80 | RS 3048839 | R$5081,40 R$1.05524 | R$12.662,85 | R$ 1541358 | R$ 30.488,39 | RS 15.244,20 RS 2.039,66 RS 58.118,63 RS E
ANM/AL | R$6.360,80 | RS 2321988 | RS 386998 RS 803,67 R$0.64399 | R$ 1173894 | R$23.219,88 | RS 11.609,94 R$ 1.619,73 RS 44.277,54 RS 4
GRUPO 5 | R$19.877,50 | R$ 612.463,12 | R$102.077,19 | R$ 21.198,03 | R$254.376,35 | R$309.634,13 | R$612.46312 | R$306.231,56 | R$40.853,19 | R$1.170.720,12 | RS 1l
ANM/PE | R§3.97550 | R$8502575 | R$14.17096 | R$2.942,84 | R$3531403 | R$ 4298524 | R$ 8502575 | RS 4251287 R$ 5.639,06 RS 161.785,01 R$ 1
- ANM/PB | R$3.97550 | RS 7773878 | RS 1295646 | R$2690,63 | R$32.287,51 | R$39.301,27 | RS 77.738,78 | RS 38.859,39 R$5.159,14 RS 148.256,81 RS 1
ANM/RN | R$3.97550 | RS 8727655 | RS 1454609 | R$3.02074 | RS 3624885 | R$ 4412314 | R$87.276,55 | RS 43.638,27 RS 5.879,02 RS 166.348,05 RS 1
GRUPO 6 | R$11.926,50 | RS 250.041,07 | R$41.673,51 | R$8.654,20 | R$103.850,39 | RS 126.409,65 | R$250.041,07 | R$125.020,54 | RS 16.677,22 RS 476.389,86 RS 4
ANM/CE | R$3.975,50 | RS 17317185 | R$28.861,97 | R$55.993,67 | R571.92404 | RS 8754799 | R$173.171,85 | RS 86.585,92 RS 11.518,08 RS 330.214,04 RS 3
- ANM/MA | R$3.97550 | R$57881,56 | R$ 964693 R$2.003,35 | R$24.040,14 | R$ 2926234 | R$57.881,56 | RS 28.940,78 R$ 3.899,35 RS 110.433,54 RS 1
ANM/PI | R$3.97550 | RS75616,13 | RS 1260269 | R$2.617,16 | R$31.40590 | R$38.228,15 | R$75.616,13 | RS 37.808,07 RS 5.039,16 RS 144.396,80 RS 1
GRUPO 7 | R$11.926,50 | RS 306.669,54 | R$51.111,59 | R$ 10.614,17 | R$127.370,08 | RS 155.03849 | R$306.66354 | R$153.334,77 | RS 20.456,59 RS 585.044,37 R$S
ANM/PA | RS 7.952,00 | RS 36868281 | RS 61.447,13 | RS 12760,52 | RS 153.126,26 | RS 186.389,64 | RS 368.682,81 | RS 18434140 | RS 24.595,90 RS 703.858,28 RS 6
8 ANM/AP | R$3.975,50 | RS 32.217,98 | RS 5.36966 R$1.11510 | R$13.381,20 | R$ 16.287,98 | R$32.217,98 | RS 16.108,99 RS 2.159,64 RS 51.532,93 RS &
GRUPO 8 | R$11.926,50 | R$ 400.900,79 | R$66.816,80 | RS 13.875,62 | R$166.507,46 | RS 202.677,62 | R$400.900,79 | R$200.450,40 | R$ 26.755,54 R$ 765.391,21 R$7
ANM/AM | R$3.975,50 | RS80054,59 | RS 1334243 | R$S2.770,78 | R$33.24934 | RS 4047204 | RS 8005453 | RS 4002729 R$5.339,11 RS 152.945,97 RS 1
g ANM/RO | R§3.97550 | R$96770,00 | RS 1612835 | R$3.34932 | R$40.191,84 | R$ 4892266 | R$95.770,09 | RS 48.385,05 RS 6.418,93 RS 184.713,85 RS 1
ANM/RR | R$3.97550 | RS 2153791 | RS 358965 RS 745,45 R$ 894541 | R$ 10.888,61 | R$ 2153791 | RS 10.768,95 RS 1.439,76 RS 41.249 68 RS 3
GRUPO 9 | R$11.926,50 | RS 198.362,59 | R$33.060,43 | R$6.865,55 | R$82.386,59 | R$100.28331 | R$198.362,59 | R$99.181,29 | RS 13.197,80 RS 378.909,50 R$ 3
OBS: Cendrio que prevé execugdo da Gestdo Documental em 100% do acervo da ANM e também a digitalizagdo integral do acervo.
9.3. Reforgando que esse levantamento preliminar inicial ndo é conclusivo e deverd ser reformulado no decorrer do planejamento da contratagdo, através

de ampla pesquisa de mercado, observando os principios legais.

9.4.

Os precos estimados de referencia deverdo ser obtidos conforme disciplina a IN SLTI/MPOG n2 05, de 2014, utilizando os parametros previstos no Art.

29, observado o contido no § 12, ambos da mencionada norma, priorizando as pesquisas no moédulo Painel de Pregos disponivel no enderego eletronico

9.5.

Considerando as especificidades do objeto pretendido e os resultados esperados, devera ser empreendido, também, pesquisa mercadoldgica junto a

fornecedores do ramo, objetivando levantar, além da estimativa de pregos, informages complementares que devam ser consideradas no Termo de Referéncia, tais
como a necessidade de revisdo dos grupos, critérios técnicos que limitem a concorréncia a ponto de inviabilizar a competigdo, normativos ndo observados, entre

outros aspectos.

9.6.

Para defini¢do do custo unitario de referéncia poderd ser considerada a média ou mediana dos pregos unitarios dos servigos pretendidos, apurado com

base nas fontes de consulta pesquisadas. Podera haver conversdo de medidas, caso fique comprovado a equivaléncia, visando a comparagdo correta entre os pregos.

9.7. A estimativa de precos serd anexada ao presente processo em um documento proprio, visando comprovar o prego estimado para a futura licitagdo.
10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
10.1. Quanto ao parcelamento ou ndo da solugdo, iremos analisar por 2 tipos possiveis de parcelamento:
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10.2. Parcelamento ou ndo do servigo em etapas de execugdo:
10.2.1. A contratacdo deverd ser composta por 10 (dez) itens/etapas agrupados uma vez que a execuc¢io das atividades sdo indivisiveis pela
sua finalidade e complementariedade, o que poderia acarretar prejuizo ao seu conjunto caso a solugdo fosse parcelada:
GRUPO
ITEM | Cédigo CATSER DESCRIGAO DOS SERVICOS Unidade de Medida
1 13781 Servigo de Consultoria para Diagndstico Documental usT
) 14036 Organizagdo de Documentos (ordenagdo e preparo para Metro Linear
armazenagem)

3 15407 Transferéncia Ordenada Metro Linear

4 15407 Guarda Externa Caixa-Box/Més

5 16926 Inventario e Identificacdo de Documentos Metro Linear

6 14036 Classificagdo Arquivistica Metro Linear

7 15539 Higienizagdo de Documentos Metro Linear

8 15407 Consulta/Manipulagdo de Documentos Por Solicitagdo

9 27278 Digitalizagdo de Documentos - padrdo A4 Imagem

10 27278 Digitalizagdo de Documentos - mapas Imagem
10.2.2. N3o foi identificado em contratagdes semelhantes de outros 6rgdos exemplo de contratagdo em que as etapas do ciclo de tratamento
arquivistico fossem realizadas por empresas distintas.
10.2.3. Ndo faria sentido pela légica da atividade, ja que a Gestdo Documental supde o tratamento completo, desde a recepgdo dos

documentos até sua destinagdo final, sendo necessédrio que a mesma empresa atue neste ciclo, visando garantir a sua execugdo padronizada e
respeitando os principios arquivisticos.

10.2.4. A separacdo por etapas permite que solicitacdo de execugdo dos servigos e a fiscalizagdo por parte da ANM sejam mais eficientes, pois
cada etapa ird ser paga a medida que for sendo executada, portanto é recomendavel para este tipo de solugdo.

10.3. Parcelamento ou ndo do quantitativo do acervo:

10.3.1. As 25 Unidades Regionais mais a Sede (DF) serdo agrupadas em 9 (nove) grupos de itens que terdo seus acervos considerados em
9 (nove) contratagdes distintas, de forma a melhor aproveitamento do mercado e proporcionar maior interesse econémico na disputa, em face dos
volumes demandados, com a vantagem de racionalizar a gestdo e operacionalizagdo dos contratos por parte da ANM.

10.3.2. A divisdo preliminar dos grupos de acervo estd detalhada no item 8 - "Estimativa das Quantidades a serem Contratadas".

10.3.3. Foi demonstrado no item 6 - "Levantamento de Mercado" deste Estudo que ha empresas em numero suficiente, em todas as Regides
do Brasil, o que justifica a escolha pela regionalizagdo dos acervos em grupos sem prejuizo da competitividade.

10.3.4. Acredita-se que a divisdo por grupos considerando o acervo de Unidades Regionais geograficamente préximas trara ganhos com a
economia de escala, ja que grupos com quantitativos menores acudiriam menos interessados.

10.3.5. Buscou-se equilibrar os grupos para que ficassem com tamanhos de acervo préximos e ainda tivessem uma coeréncia regional,
facilitando a estruturagdo das empresas interessadas.

10.3.6. O agrupamento de todo o acervo nacional da ANM em um Unico grupo certamente prejudicaria a concorréncia do certame, pois
somente empresas com estrutura em todas as capitais do pais teriam capacidade para executar os servigos.

10.3.7. Ressalte-se, ainda que a alternativa de cada Unidade Regional da ANM conduzir seu préprio processo é injustificavel
economicamente, pois segundo estudos do Ministério da Economia, o custo de cada Preg3o Eletrénico para Sistema de Registro de Precos é de RS
66.144,28. Logo, ao centralizar o Pregdo em um Unico processo de contratacdo a ANM jd esta economizando cerca de RS 1.653.607,00.

10.3.8. A previsdo de 9 grupos de itens, que irdo gerar 9 contratos, ao invés de 26, também significa economia de custos na gestdo e
fiscalizagdo dos contratos.

10.3.9. Dessa forma, conforme os argumentos apresentados, consideramos que a divisdo do acervo em grupos e a realizagdo de um Unico
procedimento de contratagdo serd mais vantajoso para a ANM, sem comprometer a competitividade do certame.

10.4. E dever da Administracdo observar o principio da padronizagdo e buscar a uniformizagdo dos servicos, e, consequentemente, como resultado, obter a
redugdo de gastos e tornar mais préspera a relagdo custo x beneficio.

10.5. A regra a ser observada pela Administragdo nas licitagdes é a do parcelamento do objeto, conforme disposto no § 12 do art. 23 da Lei n2 8.666, de
1993, mas é imprescindivel que a divisdo do objeto seja vantajoso para a administra¢do (art. 10, inciso Il, do Decreto 8.538, de 2015) além de técnica e
economicamente viavel e ndo represente perda de economia de escala (Simula 247 do TCU).

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Houve a contratagdo de objeto semelhante na ANM/RJ (processo relacionado 48064.000057/2019-17), porém tratava apenas de acervo isolado
(documentos da ANM armazenados no Museu de Ciéncias da Terra) e que ocorreu através de adesdo a Ata de Registro de Precgos vigente a época. A referida
contratagcdo ndo incluiu servigos de digitalizagdo, conforme previsto no procedimento em curso.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO DO ORGAO
12.1. A contratagdo objetiva a manutengdo, com maior eficiéncia e eficacia, de agdes governamentais preexistentes instituidas pelos instrumentos abaixo:
12.1.1. Plano Nacional de Mineragdo 2030 - baliza as politicas publicas de fomento a atividade mineraria e a melhor gestdo do patriménio

mineral, focando em trés premissas: a governanga publica, eficaz para promover o uso dos bens minerais extraidos no Pais no interesse nacional; a
agregacdo de valor e adensamento de conhecimento; e a sustentabilidade da atividade mineral;

12.1.2. Programa de Revitalizagdo da Industria Mineral Brasileira;

12.1.3. Politica Nacional para as atividades de mineragéo;
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12.1.4. Planejamento Estratégico 2020/2023 da ANM, expresso através dos objetivos estratégicos "Assegurar a produtividade, a simplificagéo
e a integragbo dos processos organizacionais"; "Organizar e disponibilizar informagbes de interesse dos diversos publicos de forma clara e
transparente" desdobrado através das iniciativas "RevisGo, Padronizagdo e Automagdo dos processos de trabalho" e "Racionalizagéo dos Custos
Operacionais";

12.1.5. Politica de reestruturagdo da maquina administrativa através de estratégias de racionalidade, buscando atingir padrdes de exceléncia
em qualidade e produtividade, focando sua agdo nas areas fins e reduzindo a demanda por servigos de apoio ao estritamente necessario;
12.1.6. Estratégia de Governo Digital 2020-2022, através da Transformagdo Digital, objetivando servigos de melhor qualidade, mais simples,
acessiveis a qualquer hora e lugar e a um custo menor para o cidadao.
12.2. O objeto da contratagdo foi registrado e aprovado no Plano Anual de Contratagdes 2020 e 2021 da Agéncia (ainda que alguns itens presentes nas
etapas desse servigo s6 tenham sido levantados durante a composi¢do deste estudo).
12.3. Espelho do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC), comprovando a inclusdo do objeto nos Planos Anuais de Contratagbes
(PAC) da ANM nos exercicios de 2020 e 2021:
12.3.1. PAC 2020, item 114;
12.3.2. PAC 2021, itens 1287 e 1288;

PLANEJAMNETO E GERENCIAMENTO DE CONTRATAGCOES
Orgao: 032396 - AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO
UASG: 323102 - AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO - DF
Relatério de Itens do Plano Anual 2020
Arquivo gerade em: 13/11/2020 16:20:01
Filtros utilizados: Nenhum filtro foi utilizado.

- " i T ;
-+ rearn | TiP0 de| ¥ Codigo . Quantidade valor vator Particbache ncho Grupo de . [ . [ da| st .
e ttom| B0 8| subitem | CECi00) Descrigio | ellimada | unitiro Ssimade (88) [tota skimado (ns) |9 recirse= | e e e e [orose |3 snemaes | stncse o0 nom
[[8__[ric_[SERvices BE Tic | 7737 |5ERViEnE B DISTALZACAS NDEFACAD BE DOCUMENTES | Bl Tos8a 505788850 Nao| 3000 - Adrinisirach da Unidade] Cusido [5M[NAG oo P [ T T LYy Y |

Total: 1 item(s)
Valor total dos itens: R$ 23.057.888,68

PLANEJAMNETO E GERENCIAMENTO DE CONTRATACOES
Orgéo: 032396 - AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO
UASG: 323102 - AGENCIA NACIONAL DE MINERACAQ - DF
Relatério de Itens do Plano Anual 2021
Arquivo gerado em: 13/11/2020 16:27:24
Filtros utili; s: Nenhum filtro foi utilizado.

9 Tipo de q cédigo - i valor valor Acso  [Grupo de | Renovacao i 1 S a 0 .
[P item Sutiteny do item Cz=io ‘estimada | unitdrio estimado (RS) |total estimado (Rs) |4 recurses : ia| Despesa outro item | tem @ e
1287 __|Materiaks e Servigos [PRAZO INDETERMINADO | 15407|DOCUMENTO - GUARDA TRANSPORTE 8670 580,00 5028 600,00 Haol - Custeio_[NAD INAG s Possur [meaia 01/01/2021|Ineluidio ne PAC
1285 |Materiak & Servicos [PRAZO INDETERMINADG. _J——zvm [SERVICOS DE DIGTALIZACAC INDEXACAG DE DOCUMENTOS 7 35 500.000,00] 560000000 Mao] , Custeio_[NAD WAS jiae Posur s 01/01/2021[Ineludo e PAC

Total: 2 item(s)
Valor total dos itens: R$ 30.628.600,00

13. RESULTADOS PRETENDIDOS

13.1. A contratagdo de empresa especializada em tratamento arquivistico ird possibilitar melhor gerenciamento do acervo documental, permitindo melhor
zelo pelo bem publico sob responsabilidade da ANM, de forma eficiente e econdmica, racionalizando o uso de espacos fisicos e garantindo maior transparéncia,
controle e rapidez nas analises e acessos aos documentos, resultando num atendimento mais célere das demandas dos usudrios das Unidades da ANM.

13.2. Pretende-se, a partir desta contratagdo, ampliar o uso do processo eletronico para todas as atividades da ANM, em consonancia com os objetivos
estratégicos da ANM e também do Governo Federal, com relevantes beneficios, entre eles:
13.2.1. promover a produtividade e a simplificagdo dos processos organizacionais;
13.2.2. reduzir o tempo de tramitagdo e de resposta da ANM para as solicitagdes dos agentes regulados;
13.2.3. utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de produtividade nas atividades da ANM;
13.2.4. maior celeridade nas analises processuais;
13.2.5. distribuicdo equanime de processos por técnico, independente de sua lotagdo, permitindo a desterritorializagdo das analises, sem
necessidade de viagens;
13.2.6. redugdo de tarefas manuais e acessorias de transporte, juntadas, numeragdo de pdginas, abertura e encerramento de volumes, além
de outras correlatas;
13.2.7. ruptura na forma de trabalho com unificagdo de procedimentos internos;
13.2.8. seguranga e preservagdo dos autos, com eliminagdo de extravios, além da transparéncia na tramitagdo e localizagdo dos processos;
13.2.9. significativo impacto sustentdvel em seus aspectos econdmico e ambiental com milhares de papeis deixando de ser impressos e
significativa monta de recursos financeiros deixando de ser gastos;
13.3. Os resultados quantificaveis esperados com a solugdo proposta neste Estudo sdo as seguintes, mas ndo se limitando:
13.3.1. Redugdo de, no minimo, 50% com custos de malote, devido a diminuig¢do do transporte de processos e documentos fisicos entre as
Regionais e a Sede da ANM;
13.3.2. Redugdo de, no minimo, 35% com custos de passagens e didrias de servidores em forca-tarefa para andlise de processos
(desconsiderando viagens para reuniGes ou fiscalizagGes in loco);
13.3.3. Redugdo de, no minimo, 20% do espago fisico destinado exclusivamente ao armazenamento de documentos dentro das Unidades da
ANM;
13.3.4. Redugdo de, no minimo, 20% dos agendamentos para vistas aos volumes fisicos de processos da ANM, por parte dos usuarios;
13.3.5. indice de satisfagdo dos usudrios internos da ANM de pelo menos 60% em relagdo a situagdo de gestdo documental atual (serd feita

pesquisa previamente ao inicio da execugdo dos servigos para efeito de comparagédo).

13.4. Quanto a eficacia, a solugdo incrementara a transparéncia de informagdes e possibilitarad disponibilizar com maior rapidez o acesso aos documentos do
6rgdo, com menor risco de perda e extravios, aliado a diminui¢do do espaco fisico alocado nas Unidades Regionais para o armazenamento de documentos;

13.5. Quanto a eficiéncia, a solugdo proporcionard melhor gestdo documental do acervo, cumprindo com as responsabilidades do érgdo previstas em lei, e
aprimoramento do zelo e manutengdo do patrimonio documental sob a guarda e responsabilidade da ANM;
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13.6. Quanto a efetividade, a solugdo visa viabilizar a continuidade do exercicio das atividades administrativas e finalisticas do 6rgdo sem maiores
transtornos, com redugdo no numero de servidores envolvidos na manipulagdo, controle e organizagdo de arquivos fisicos;

13.7. Quanto a economicidade, a solugdo visa a qualidade dos servigos a custos de mercado mais vantajosos para a administragdo.

13.8. A contratagdo permitird a Autarquia atuar dinamicamente, na medida em que possibilitard que seus servidores concentrem esforgos exclusivamente no
exercicio de suas atribui¢Ges finalisticas, sem terem que se ocupar com elementos de cunho operacional e auxiliar, nem tampouco com a realizagdo de tarefas
secundarias, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de cargos, periféricos aqueles que lhes sdo essenciais para a condugdo da
atividade fim do Org3o.

13.9. Também permitird ao 6rgdo que seus servidores da area-meio dediquem seus esforgos as suas atividades regimentais, ja que ndo ha no quadro
servidores com o cargo de Analista Administrativo - Arquivista, ao menos em numero suficiente para a execugdo desse tipo de trabalho a nivel nacional.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

14.10. Capacitar servidores para atuar na gestdo, acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos decorrentes deste procedimento seguindo os moldes da IN
SEGES/MPDG n2 5/2017.

14.11. Designar fiscais setoriais (titulares e substitutos) no ambito das Unidades da ANM para requisitar, acompanhar, aprovar, receber e atestar a execugdo
dos servigos em suas areas de jurisdigdo.

14.12. Autorizar acesso as dependéncias do 6rgdo para diagnostico e transporte do acervo para as instalagdes da CONTRATADA.

14.13. N&o foi detectado nenhum custo financeiro direto para adaptagdo do 6rgdo no caso da contratacdo dos servigos, fora aqueles ja levantados como

valores preliminares de referéncia.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1. Como foi previsto neste ETP as obrigagGes sustentdveis da CONTRATADA (item 5 - "Descri¢do dos Requisitos da Contratagdo"), espera-se que ao serem
integralmente cumpridas os possiveis impactos ambientais decorrentes desta contratagdo tenham sido minimizados ao méaximo, contribuindo para a preservagéo do
meio ambiente.

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE

16.1. A Equipe de Planejamento declara vidvel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar, consoante o inciso XIll, art 72 da IN SEGES/ME n?
40 de 2020.

17. ANEXOS:

17.1. Anexo | - Fluxograma da Digitalizagdo de Documentos - Autor Pablo Soledade (SEI n2 1535730);

17.2. Anexo Il - Memdria de Calculo preliminar - versdo ajustada (SEI n2 1932503);

17.3. Anexo Il - ETP Digital (SEI n2 1906634);

17.4. Anexo IV - Mapa de Riscos (SEI n2 1273675);

Elaborado por:

Rafael Ribeiro Rocha
Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo
NUGEP

Carla Viganigo Rangel de Castilhos
Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo
Chefe da NUGEP

Alan Tadeu Quintanilha de Oliveira
Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo
DINLIC

Alvaro Barbosa de Santana
Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagdo
Chefe da DINLIC

De acordo:

Valdeme Daniel Rosa Almeida
Autoridade Competente da Area Requisitante
Superintendente de Administragdo e Finangas
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Documento assinado eletronicamente por Alan Tadeu Quintanilha de Oliveira, Técnico Administrativo (art. 12 da Lei 11.046/2004), em 17/11/2020, as 09:23,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

Documento assinado eletronicamente por Valdeme Daniel Rosa Almeida, Superintendente de Administrag¢do e Finangas, Interino, em 18/11/2020, as 15:40,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 12, do art. 62, do Decreto n28.539/2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site www.anm.gov.br/autenticidade, informando o cddigo verificador 1783258 e o codigo CRC 98467171.

Referéncia: Processo n2 48051.000758/2020-21

https://sei.anm.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2294156&infra_sistem...

SEI n2 1783258

30/30


http://sei.dnpm.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

